
'ŽĚ͛Ɛ��ĞůŽǀĞĚ�WĞŽƉůĞ͗ 
 
�ŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ůŽǀĞ�ŝƚ͍�͙ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ĂĚŽƌŶŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ͕�ƉĂƌŬƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĚŽǁŶƚŽǁŶƐ͕�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͖�
ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞĐŽŵŝŶŐƐ͕�ĨĞƐƟǀĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͙ŽŚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͙͘ŚǇŵŶƐ͕�ĐĂƌŽůƐ͕�ĐŽŶͲ
ĐĞƌƚƐ͕�ƐƚĂŐĞ�ƐŚŽǁƐ͙͊͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚĞ�ŐŝǀŝŶŐ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ǁĞĞŬƐ-ůŽŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�<ŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ�ŽĨ�>ŽƌĚƐ͊�/͛ŵ�ƚŽƚĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ǁŝƚŚ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĐĂƌŽůƐ�ĂŶĚ�ŚǇŵŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘�tŚǇ�ŶŽƚ͍������������������
>Ğƚ͛Ɛ�ĞŶũŽǇ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽƐƚ�ďůĞƐƐĞĚ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĨƵůůŶĞƐƐ͘ 
dŚĞ�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�ƐƉĞĂŬƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐĞůĨ͘�/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĨƌŽŵ�&ƌĞĚĞƌŝĐ��ƵĞĐŚŶĞƌ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ŝŶ�
ƉĂƌƚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͗� 
 

͞dŚĞ�ůŽǀĞůǇ�ŽůĚ�ĐĂƌŽůƐ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂǇĞĚ�Ɵůů�ƚŚĞŝƌ�ĞīĞĐƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĚĞŶƟƐƚΖƐ�Ěƌŝůů�Žƌ�Ă�ũĂĐŬŚĂŵŵĞƌ͕�ƚŚĞ�
ďĂƚŚĞƟĐ�ďĂŶĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůůŝŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐŵ�ŽĨ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶΖƚ�ĂīŽƌĚ�ŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŶĞĞĚ�ŶŽƌ�ǁĂŶƚ͕�ΗZƵĚŽůƉŚ͕�ƚŚĞ�ZĞĚ-EŽƐĞĚ�ZĞŝŶĚĞĞƌ͕Η�ƚŚĞ��
ƉůĂƐƟĐ�ƚƌĞĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌŶďĂůů�ĐƌĞĐŚĞ͕�ƚŚĞ�,ĂůůŵĂƌŬ�sŝƌŐŝŶ͘�zĞƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ͕�ǁĞΖǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƋƵŝƚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ��
ƌƵŝŶ�ŝƚ͘�dŚĂƚ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ͕�Ă�ƉĂƌƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ƐĞĞ͕�Žƌ�ĚŽŶΖƚ͘ 

dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐůĞƌŐǇŵĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͘�dŚĞǇ�ƐƚƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�����������
ĂŶĚ�ŚĂŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŶĂŵĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬŝŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ƚƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞǇ�ůƵŐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĚŽǁŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŝůĞ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĨĂůů�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ďĞĚ͕�ƚŚĞ�
ŚƵƐďĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŚŝƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌΖƐ�ƐŚĞĞƉ͘�dŚĞ�ŵĂŶ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂǇ͕�ĂŶĚ������
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ŚĞ�ĨŽƌŐŽƚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�^Ž�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�Śŝůů�ŚĞ�ŐŽĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŬŶĞĞ-ĚĞĞƉ�
ƐŶŽǁ͘�,Ğ�ŐĞƚƐ�ƚǁŽ�ďĂůĞƐ�ŽĨ�ŚĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƌŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ͘�dŚĞƌĞΖƐ�Ă�ĨŽƌƚǇ-ǁĂƩ�ďƵůď�
ŚĂŶŐŝŶŐ�ďǇ�ŝƚƐ�ĐŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƌŽŽĨ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚƵƌŶƐ�ŝƚ�ŽŶ͘�dŚĞ�ƐŚĞĞƉ�ŚƵĚĚůĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂƐ�ŚĞ�ƐŶĂƉƐ�
ƚŚĞ�ďĂůŝŶŐ�ƚǁŝŶĞ͕�ƐŚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ŽĨ�ŚĂǇ�ĂƉĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƐĐĂƩĞƌŝŶŐ�ŝƚ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ďƵŵďůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐŚŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ăƚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽůŝƐŚ͕�ŵŝůĚ�ĨĂĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƵīƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĞĂƚŚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘�,Ğ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ďƵůď�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ǁŚĞŶ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŝƐ͘�dŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ŐůŝŵŵĞƌ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͘�
dŚĞ�ƐŵĞůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĞĂƟŶŐ͘�tŚĞƌĞ�ŚĞ�ŝƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶŐĞƌ�;ĂŶĚ�/͕�WĂƐƚŽƌ�
DĂƌŬ͕�ŵŝŐŚƚ�ĂĚĚ͕�ŵĂŶŐĞƌƐ�ǁĞƌĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ͕�Ğ͘Ő͘�ďǇ��ƌ͘�<ĞŶ��ĂŝůĞǇ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚǇƉŝĐĂů�ŵŝĚĚůĞ�
ĞĂƐƚĞƌŶ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ŶŽǁ͘Ϳ 

,Ğ�ŽŶůǇ�ũƵƐƚ�ƐĂǁ�ŝƚ͘�,Ğ�ǁŚŽƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǇĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝƐ�Ăůů�
ďƵƚ�ďůŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĞǇĞ͘�,Ğ�ǁŚŽ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďĞƐƚ�ĚĂǇƐ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĐŽŵĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶŐĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ĞĂƐŝůǇ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ďĞĚ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶŐĞƌ͘�dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶŐĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ďǇ�ŐƌĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ďǇ�ŐƌĂĐĞ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞĚĂƟŽŶƐ������������������
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ǁŝůĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŶŐĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƚĂŵĞ�ŝƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂďŝƚĂďůĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌŽŽĨĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�
ŝƚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ǁĞ�ĨĞĞů�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ͕�Ăƚ�ďĞƐƚ�Ă�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�Ăƚ�
ǁŽƌƐƚ��Ă�ƚƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐůŽǇŝŶŐ�ŽŶĞ͙͘ 
 
ΕŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�tŚŝƐƚůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŬ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ��ĞǇŽŶĚ�tŽƌĚƐ�ďǇ�&ƌĞĚĞƌŝĐ��ƵĞĐŚŶĞƌ� 
 
         ����������������������͙͙͘�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 

�(0!0w 0ª�ׁׂׂ׀ 

>-32�098,)6%2�',96', 
>-32ƅ7�.3962)= 



͙͘͘͘͘�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂƐƚŽƌ�ƉĂŐĞ 
 

�ĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�DŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�͞/ŵŵĂŶƵĞů�'ŽĚ-ǁŝƚŚ-ƵƐ͕͟�ĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĮŶĂů�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƵƐ͘�'Ž�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞ�͞'ŽĚ-ǁŝƚŚ-ƵƐ͟�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
 

ϮϬϮϮ�ƐŚĂƉĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ŝŶ��������
ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŶĂŵŝŶŐ�^Ɖŝƌŝƚ-ůĞĚ�DŝƐƐŝŽŶ�'ŽĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐŚĂƉĞ��>�͛Ɛ�ŶĞǆƚ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� 
 

�ĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŵďŽĚǇ�͞'ŽĚ-ǁŝƚŚ-ƵƐ͟�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͕�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕���������
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�DĂǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƐŚŝŶĞ�ĨŽƌƚŚ�ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ� 
DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͕�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ͊��J�� 
 

DĂƌŬ�W�'ĂůďƌĂŝƚŚ͕�/ŶƚĞŶƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ 
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/XWKHUDQ�:RUOG�5HOLHI�8SGDWH 
 
����:H�ZLOO�VWLOO�WDNH�GRQDWLRQV�RI�VKHHWV��KDQG�
VRDS�	�VFKRRO�VXSSOLHV�WR�EH�XVHG�IRU�ORFDO�
FKDULW\�DQG�TXLOW�PDNLQJ��� 
����,I�\RX�KDYH�TXHVWLRQV�DERXW�WKH�/:5�RU����������������
TXLOWLQJ�DW��=LRQ�FRQWDFW�1RUPD�0LOOHU�DW����-
�����RU����-���-������7KDQN�\RX�WR�DOO�ZKR�
KDYH�GRQDWHG�DQG�KHOSHG�LQ�RXU�HIIRUWV��� 
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:HOFRPLQJ�1HZ�0HPEHUV 

$UH�\RX�LQWHUHVWHG�LQ�EHFRPLQJ�D�PHPEHU�RI�RXU�IDLWK�
IDPLO\"�2U�GR�\RX�NQRZ�VRPHRQH�ZKR�LV"��2U�DUH�\RX�
ZRQGHULQJ�ZKDW�LW�PHDQV�WR�EH�D�PHPEHU�RI�=LRQ"� 

/HW�3DVWRU�0DUN�RU�3DVWRUDO�$VVLVWDQW�6DXQGUD�NQRZ�RI�
\RXU�LQWHUHVW��:H¶G�ORYH�WR�NQRZ�LI�\RX¶UH�WKLQNLQJ�DERXW�
EHFRPLQJ�D�PHPEHU��2U�\RX�FDQ�FDOO�WKH�FKXUFK�DW����-
�����RU�E\�HPDLO��]LRQ#QYF�QHW��� 

&RPPRQ�*URXQGV 

0HPEHUV�RI�WKH�=LRQ�FRXQFLO�ZLOO�KROG�D�PRQWKO\�
RSHQ�IRUXP�FDOOHG�³&RPPRQ�*URXQGV´�WR��
HQFRXUDJH�GLVFXVVLRQ�RI�UHFHQW�FRXQFLO�LWHPV�
DQG�KRZ�WKH�FRQJUHJDWLRQ�LV�FDUU\LQJ�RXW�RXU�
YLVLRQ�IRU�PLVVLRQ��2XU�QH[W�&RPPRQ�*URXQGV�
ZLOO�EH���6XQGD\��'HFHPEHU��WK�DW������LQ�WKH�
IHOORZVKLS�KDOO�� 

&RPH�VSHQG�VRPH�WLPH�ZLWK�\RXU�OHDGHUV� 



�v��o��u;l;l0;u��o�u�Ѵo�;7�om;v�|_bv�����
_oѴb7-��v;-vomķ�rѴ;-v;�1omvb7;u�l-hbm]�-�

]b[�bm�|_;bu�l;lou��|o�o�u��u]-m��������������
!;v|ou-ࢢom�=�m7ĺ���o�]b[�bv�|oo�vl-ѴѴ�|o�_;Ѵr�
�v�1olrѴ;|;�|_;�ruof;1|ķ�-m7�b|�bv�-�]u;-|�

�-��|o�_omou�|_;bu�l;lou�ĺ 
 

2UJDQ�&RPPLWWHH�0HPEHUV 
=DFKDU\�$QGHUVRQ�� ���-���� 

6XH�*DWHV������������� ���-����� 
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Organ Restoration Fund                            
Cash on Hand - $65,422.15 

Unpaid pledges - $51,305.47 
Total project funds - $116,727.62 

  
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

    
 

 Remaining pledge amount needed 
$145,071.38 

ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ 

ΨϮϱ͕ϬϬϬϬ 

ΨϱϬ͕ϬϬϬϬ 

Ψϳϱ͕ϬϬϬϬ 

ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ
ΨϭϮϱ͕ϬϬϬ

ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ

Ψϭϳϱ͕ϬϬϬ

ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ
ΨϮϮϱ͕ϬϬϬ

ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ


