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�����&��ZhZ�Zz��ϮϬϮϭ 

���5HWXUQ�WR�WKH�/RUG�\RXU�*RG��IRU�KH�LV�JUDFLRXV�DQG�PHUFLIXO��VORZ�WR�DQJHU��DQG�DERXQGLQJ�LQ�
VWHDGIDVW�ORYH��DQG�UHOHQWV�IURP�SXQLVKLQJ�� 

-----RHO����� 

 

7KLV�LV�WKH�FDOO�RI�WKH�VHDVRQ�RI�/HQW��WR�UHWXUQ�WR�*RG��$QG�WKDQNV�EH�WR�*RG�IRU�WKLV�ZRUG�
IURP�WKH�SURSKHW�-RHO�ZKR�WHOOV�XV�ZK\�ZH�UHWXUQ��,W¶V�EHFDXVH�RI�ZKR�*RG�LV�DQG�ZKDW�
*RG�SURPLVHV�WR�XV��$QG�*RG�SURPLVHV�WKDW�KH�LV�JUDFLRXV�DQG�PHUFLIXO��ORQJVXIIHULQJ��DQG�
RYHUIORZLQJ�LQ�KLV�IDLWKIXOQHVV�DQG�ORYH�IRU�XV��QRW�ZDQWLQJ�WR�SXQLVK�EXW�H[WHQG�PHUF\��:H�
UHWXUQ�WR�WKH�2QH�ZKR��LQ�WKH�PLGVW�RI�RXU�FRQIHVVLRQ�RI�KXPDQ�IUDLOW\�DQG�ZHDNQHVV�DQG�

HYHQ�GHDWK��JLYHV�XV�WKH�RQO\�WUXH�:RUG�RI�/LIH�� 

������7KLV�/HQWHQ�VHDVRQ��\RX�DUH�DOVR�LQYLWHG�LQWR�WKH�FRPPXQLW\�RI�VDLQWV��$FWXDOO\��\RX�DOUHDG\�EHORQJ�WR�WKDW�
FRPPXQLW\�E\�WKH�SURPLVH�JLYHQ�WR�\RX�LQ�EDSWLVP��%XW�RXU�:HGQHVGD\�ZRUVKLS�LQ�/HQW�ZLOO�FHQWHU�DURXQG�WKH�
WKHPH�³&UHDWHG�IRU�&RPPXQLW\´�DV�ZH�HQFRXQWHU�DQG�H[SORUH�ERWK�WKH�ODZ�DQG�JRV�
SHO�RI�EHORQJLQJ� 

������$QG�WKDW�EULQJV�PH�WR�H[FLWLQJ�QHZV�DERXW�RXU�QH[W�VWHSV�LQ�ZRUVKLS�SODQQLQJ��
7KDQNV�WR�VRPH�JHQHURXV�GRQRUV��ZH�KDYH�SXUFKDVHG�OLYHVWUHDPLQJ�HTXLSPHQW�DQG�
ZLOO�EH�DEOH�WR�EHJLQ�OLYHVWUHDPLQJ�RXU�ZRUVKLS�VHUYLFHV�RQ�RXU�)DFHERRN�SDJH�RQ�
$VK�:HGQHVGD\��$OO�RI�RXU�OLYHVWUHDPV�ZLOO�EH�DYDLODEOH�WR�ZDWFK�RQ-GHPDQG�DIWHU�WKH�
VHUYLFH��:H�DOVR�SODQ�WR�PRYH�EDFN�WR�LQ-SHUVRQ�VHUYLFHV��VWLOO�ZLWK�RXU�&RYLG�SURWR�
FROV�LQ�SODFH��HDFK�6XQGD\�EHJLQQLQJ�)HEUXDU\�����:H�KDYH�D�QHZ�ZRUVKLS�VFKHGXOH�
WKDW�ORRNV�OLNH�WKLV�VWDUWLQJ�LQ�/HQW� 

$VK�:HGQHVGD\�:RUVKLS�ZLWK�+RO\�&RPPXQLRQ�DQG�,PSRVLWLRQ�RI�$VKHV 
������30�	������30��VDPH�WUDGLWLRQDO�VHUYLFH�DW�ERWK�WLPHV� 
����-�����30�–�NLGV¶�WLPH�ZLWK�3DVWRUDO�$VVLVWDQW�6DXQGUD�LQ�WKH�IHOORZVKLS�KDOO 
 
������%RWK�VHUYLFHV�ZLOO�EH�LQ-SHUVRQ��ZLWK�PDVNV�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ���OLYHVWUHDPHG��DQGRQ-GHPDQG�DIWHU�WKH�
OLYHVWUHDP��,Q-SHUVRQ�ZRUVKLSSHUV�ZLOO�SLFN�XS�ERWK�SUHSDFNDJHG�&RPPXQLRQ�DQG�DVKHV�DV�WKH\�HQWHU�WKH������������������
VDQFWXDU\�DQG�LPSRVH�DVKHV�RQ�WKHPVHOYHV�RU�WKHLU�IDPLO\�PHPEHUV�DQG�&RPPXQH�LQ�WKH�SHZV� 

%HJLQQLQJ�6XQGD\��)HEUXDU\����DW����� 

������:H�UHWXUQ�WR������WUDGLWLRQDO�ZRUVKLS�HDFK�6XQGD\��7KLV�VHUYLFH�ZLOO�EH�LQ-SHUVRQ��OLYHVWUHDPHG��DQG����������������������
RQ-GHPDQG�DIWHU�WKH�OLYHVWUHDP��DV�ZHOO�DV�RQ�RXU�OLYH�UDGLR�EURDGFDVW��:H�ZLOO�QRW�KDYH�D�SUHUHFRUGHG���������������������
FRQWHPSRUDU\�VHUYLFH�RQ�6XQGD\V�� 

:HGQHVGD\V�LQ�/HQW��&UHDWHG�IRU�&RPPXQLW\ 
������30�–�LQ-SHUVRQ�DQG�OLYHVWUHDPHG�WUDGLWLRQDO�ZRUVKLS�LQ�WKH�VDQFWXDU\ 
����-�����30�–�NLGV¶�WLPH�ZLWK�3DVWRUDO�$VVLVWDQW�6DXQGUD�LQ�WKH�IHOORZVKLS�KDOO 
�����30�–�3UDLVH�%DQG-OHG�LQ-SHUVRQ�DQG�OLYHVWUHDPHG�ZRUVKLS�LQ�WKH�VDQFWXDU\ 
�����30�–�WDNH-RXW�PHDOV�ZLOO�EH�UHDG\�IRU�\RX�WR�JUDE�DIWHU�ZRUVKLS 
 

$IWHU�/HQW��ZH�KDYH�SODQV�WR�FRQWLQXH�WKH�3UDLVH�%DQG-OHG�VHUYLFH�RQ�:HGQHVGD\�HYHQLQJV��7KH�VDPH�6FULSWXUH�
UHDGLQJV�DQG�VHUPRQ�ZLOO�EH�DW�ERWK�:HGQHVGD\�DQG�6XQGD\�VHUYLFHV� 

7KHVH�DUH�H[FLWLQJ�GHYHORSPHQWV�LQ�RXU�ZRUVKLS�OLIH�DW�=LRQ��7KDQN�\RX�WR�DOO��HVSHFLDOO\�RXU�:RUVKLS�	�0XVLF�
FRPPLWWHH�PHPEHUV��ZKR�KDYH�EHHQ�WKLQNLQJ�DQG�SUD\LQJ�DERXW�PRYLQJ�LQWR�RXU�QH[W�IDLWKIXO�VWHS�LQ�SURYLGLQJ�
ZRUVKLS��������������������������������������������������������,Q�&KULVW¶V�SHDFH��3DVWRU�(ULQ 



�ĞƚŚĞƐĚĂ�,ŽŵĞ��������������������������������������������������� 
DĂƌƚŚĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ� 
�ĞŶ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ 
�ĂƌŽů�<ŶŝƐƉĞů 
:ĂŶĞ�&ŝƐĐŚĞƌ� 
:ĂŶŝĐĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
 
WƌŝŵƌŽƐĞ��ŽƩĂŐĞƐ� 
�ŚĂƌůĞĞŶ�,ĂƌŐĞŶƐ 
&ƌĂŶĐĞƐ�tŽůī 
 
 
 
 
 

�ĞƚŚĞƐĚĂ�dŽǁŶ�^Ƌ͘ 
DĞƚĂ�sĞƩĞƌ 
^ŚŝƌůĞǇ�tĂŐĞŵĂŶŶ 
sŝŽůĂ�dĞƚŚĞƌŽǁ 
'ůĂĚǇƐ�sŽĞŐĞůĞ 
 
'ƌŽƚŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ 
>ĞŽŶ�dŽďŝŶ� 
DĂƌŐĞ�ZŚŽĚĞƐ������ 
:ŽĞ�Θ�ZƵƚŚ��ŽƐŵŽĞ��� 
�������������������������������������� 
/ĚĂŚŽ 
DĂƌǀŝŶ��ƵĐŚŽůǌ� 
 
 

DŝŶŶĞƐŽƚĂ 
>ĞZŽǇ��ƵĞĐŚůĞƌ� 
 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ 
�ƌŶĂ�^ĐŚŵŝĞƌĞƌ 
 
�ŽůŽƌĂĚŽ 
�ůůĂ��ŝƉƉĞƌƐƉĂĐŚ 
 
�ƌŝǌŽŶĂ 
,ĂǌĞů�DĂƌƚĞůů 

=,21�+20(%281'�0(0%(56 

����EŽĂŚ͛Ɛ�WĂƌŬ�WƌĞƐĐŚŽŽů� 
�����dĂĐŽ�:ŽŚŶƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͗ 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϰ�
ĨƌŽŵ�ϰ-ϴƉŵ͘�dŚĞ��������������������
ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ϯϱй�
ŽĨ�Ăůů�ƐĂůĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͕�ƐŽ�ůĞƚ�dĂĐŽ�:ŽŚŶƐ�
ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͊ �dŚĂŶŬƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

 
6SHFLDO�2IIHULQJ�IRU�WKH� 

 
0RQWK�RI�)HEUXDU\ 

LV� 
����+DELWDW�IRU�+XPDQLW\� 

 

3OHDVH�VHH�WKH�EXOOHWLQ�ERDUG� 
�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ� 

 

7+$1.�<28�-�7KDQN�\RX������
SDVWRU�(ULQ�IRU�WKH�EHDXWLIXO��
VHUPRQ�IRU�+RZDUG��6XH�*DWHV�
IRU�SOD\LQJ�WKH�SLDQR�DQG�=DFK�
	�6DXQGUD�$QGHUVRQ�IRU�WKHLU�
EHDXWLIXO�VLQJLQJ�DQG�VWHSSLQJ�
LQ�DV�XVKHUV���:H�WKDQN�WKH�
SHRSOH�RI�=LRQ�IRU�\RXU�NLQG�
WKRXJKWV��SUD\HUV��DQG�����������������������
GRQDWLRQV�PDGH�WR�=LRQ��� 
���������*RG�%OHVV�\RX�DOO�� 
����/D9LQD�1HOVRQ�	�IDPLO\� 
 

�������������������7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQWLQXHG�JLYLQJ�� 

=LRQ�UHPDLQV�DFWLYH�LQ�PLQLVWU\�DQG�PLVVLRQ����DQG�WKH�
FKXUFK¶V�PLQLVWU\�ZLOO�GHSHQG�RQ�\RXU�VXSSRUW��3OHDVH�
PDLO�LQ�FKHFNV��UDWKHU�WKDQ�GURSSLQJ�WKHP�RII��WR�WKH�
FKXUFK�RIILFH��=LRQ�/XWKHUDQ�&KXUFK�������6�0DLQ�6W��
$EHUGHHQ�6'�������� 

2U�JLYH�RQOLQH�WRGD\��PXOWLSOH�ZD\V��E\�JRLQJ�WR����������������������
]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ�JLYLQJ������� 

2U�MXVW�VFDQ�WKLV�45�FRGH�ZLWK�\RXU�VPDUWSKRQH�DQG�LW�ZLOO�������������������������
WDNH�\RX�WR�RXU�JLYLQJ�SDJH� 

�����������0$5',�*5$6����� 
�����6752//-7+528*+ 
����7XHVGD\��)HEUXDU\������ 
�������1RRQ-�����30�LQ�WKH�������������������������������� 
�����������IHOORZVKLS�KDOO 
 
 
6WRS�LQ�WR�WKH�IHOORZVKLS�KDOO�����������������������

DQ\WLPH�EHWZHHQ�QRRQ�DQG������30�RQ�³)DW�7XHVGD\´�WR�VWUROO�
WKURXJK�RXU�VWDWLRQV�DV�ZH�JHW�UHDG\�IRU�/HQW��7KHUH�ZLOO�EH�
VRPHWKLQJ�IRU�DOO�DJHV��6WRS�DW�WKH�³/HQW�WR�*R´�VWDWLRQ�WR�SLFN�XS�
\RXU�WDNH-RXW�FKXUFK�ER[��ZKLFK�ZLOO�LQFOXGH�D�YDULHW\�RI�WKLQJV�WR�
KHOS�\RX�DQG�\RXU�IDPLO\�REVHUYH�WKH�/HQWHQ�VHDVRQ�DW�KRPH��D�
1RLV\�2IIHULQJ�VWDWLRQ�WR�GURS�\RXU�ORRVH�FKDQJH�LQ�VXSSRUW�RI�RXU�
PRQWKO\�VSHFLDO�RIIHULQJ�PLQLVWU\��DQG�D�IHZ�RWKHU�VXUSULVH��������������������
VWDWLRQV��7KLV�ZLOO�EH�VHOI-JXLGHG��VR�WKDW�DOO�DUH�DEOH�WR�VWUROO�
WKURXJK�LQ�D�VDIHO\-GLVWDQFHG�ZD\� 



��^hE��z�Z��/K��ZK����^d^� 

 

,ĞůůŽ�ĨƌŽŵ�EŽĂŚ͛Ɛ�WĂƌŬ͊��tĞ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŌĞƌ�Ă�ǀĞƌǇ������������������
ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ďƌĞĂŬ͘������������������������������������ 

�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ďŽƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ďĂĐŬ͊͊�/ƚ�ǁĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�Śŝƚ�ƚŚĂƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�dŚĞ�DŝƩĞŶ�ďǇ�:ĂŶ��ƌĞƩ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�
ĂĐƟŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŽůŬĂ�ĚŽƚ�ŵŝƩĞŶ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĂƉĞƌ�
ŵŝƩĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�Įƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŽ�ƌĞƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘� 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ŚĞĚŐĞŚŽŐƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉůĂǇ-ĚŽŚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŽŽƚŚƉŝĐŬ�ƋƵŝůůƐ͘�dŚĞ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ƚĂĐŽ�ƉĂƌƚǇ�ďĂƐĞĚ�Žī�ŽĨ��������������
�ƌĂŐŽŶƐ�>ŽǀĞ�dĂĐŽƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ďŽƚŚ�ǇƵŵŵǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͊�Ε:Ăŵŝ 

 

������������������������������ 

 

³*5$7()8/�)25�<28´ 

J dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�^ŚĂŶĞ�Θ��ŝŶĚŝ�
^ĐŚĂƵĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĚǀĞŶƚ�
ďĂŶŶĞƌƐ͘� 
J dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�EŽƌŵĂ�DŝůůĞƌ�ĨŽƌ�
ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƐĞƫĂ�
ƉůĂŶƚƐ͘�� 
J dŚĂŶŬƐ��ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ���������
�ƵĚŝƚŽƌƐ͗��:ŽĞů��ůďƌĞĐŚƚ͕�DĂƌĐŝĞ�
�ŶĚĞƌƐŚ͕�^ĐŽƩ�'ĞīƌĞ͕��ƌŝĂŶ�
sĂŶĚĞƌtĞǇƐƚ�Θ�DĂĞ��ůŝĐŬ͘����������������
zŽƵ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
J dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ϮϬϮϭ�ĐĂůů���
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ��Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�
ƐƉĞŶƚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶĐŝů���������������
ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

������*5$7()8/�)25�<28� 

· 7KDQN�\RX�PHPEHUV�RI�=LRQ�
IRU�WKH�ORYHO\�FDUG�DQG���������������
JUHHWLQJV���:H�PLVV�EHLQJ�D�
SDUW�RI�RXU�FKXUFK���:H����
FRXOGQ¶W�GR�WR�PXFK�EXW�LW�ZDV�
QLFH�WR�VHH�VPLOLQJ�IDFHV�RI�
IULHQGV���:H�DUH�GRLQJ�ZHOO�
DQG�VHQG�JUHHWLQJV�WR�=LRQ�IRU�
D�KDSS\�DQG�QRUPDO��������������������������� 

������������-RH�	�5XWK�%RVPRH 

· 7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQWLQXHG�
VXSSRUW�RI�-RXUQH\�+RPH���
:H�ZRXOG�QRW�EH�DEOH�WR�GR�
ZKDW�ZH�GR�ZLWKRXW�\RX���:H�
DUH�ORRNLQJ�IRUZDUG�WR�ZKDW�
�����EULQJV���+DSS\�QHZ�
\HDU� 

· 7KDQNV�VR�PXFK�IRU�\RXU������������
GRQDWLRQ�WR�$VSLUH����������������������
)RXQGDWLRQ���<RXU�JLIW�KHOSV�
SURYLGHG�D�ZLGH�DUUD\�RI�����������������
VHUYLFHV�WR�SHRSOH�ZLWK���������������
LQWHOOHFWXDO�GLVDELOLWLHV�� 

· 7KDQNV�IRU�\RXU�GRQDWLRQ�WR�
6DIH�+DUERU���<RXU�ILQDQFLDO�
VXSSRUW�KHOSV�XV�FRQWLQXH�LQ�
RXU�PLVVLRQ�DQG�DVVLVW�WKRVH�
LQ�RXU�FRPPXQLW\��� 

    Noah’s Park Preschool 

�����tŝůů�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ZĂĚŝŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ͍ 
�����ZĂĚŝŽ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ΨϭϭϬ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů��������������
ŽƉĞŶŝŶŐƐ͘��;zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�Ă��ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŽƌ�Ψϱϱ͘ϬϬͿ͘����������������������������������� 
����������WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ŽŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Λ�ϮϮϱ-ϲϳϱϱ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ůĞƚ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ͘��dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�����������������������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�� 



3$6725¶6�&217$&7��¶V 
3DVWRU�(ULQ�-����-���-���� 
3DVWRU�7LP�-����-���-���� 

 67$<�&211(&7('�:,7+�86� 

 
:HE��]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ 
<RX7XEH��ELW�O\�=/&<RX7XEH 
)DFHERRN��IDFHERRN�FRP�=LRQ$EHUGHHQ 
,QVWDJUDP��#]OFDEHUGHHQVG 

��������������������6$9(�7+(�'$7(�,1������ 

6\QRG�$VVHPEO\ 

-XQH��-������� 

6FKHGXOHG�WR�WDNH�SODFH�DW�2XU�6DYLRU¶V�/XWKHUDQ�LQ�
6LRX[�)DOOV��$�ILQDO�GHWHUPLQDWLRQ�RQ�ZKHWKHU�RU�QRW�������������
DVVHPEO\�ZLOO�EH�RQOLQH�ZLOO�EH�YRWHG�RQ�DW�WKH�0DUFK�
V\QRG�FRXQFLO�PHHWLQJ� 

$UH�\RX�VLJQHG�XS�IRU�WKH�ZHHNO\�V\QRG�QHZV" 

+HDG�RYHU�WR�VGV\QRG�RUJ�DQG�FOLFN�WKH�VLJQ-XS�RQ�WKH�
KRPHSDJH�WR�EH�LQFOXGHG�RQ�WKH�ZHHNO\�V\QRG�QHZV�
HPDLO��(DFK�ZHHN�\RX�ZLOO�ILQG�XSGDWHV�DQG�QHZV�����������������
KDSSHQLQJ�DFURVV�WKH�6RXWK�'DNRWD�6\QRG�DQG�LQ�WKH�
(/&$� 

��6287+�'$.27$�6<12'�&211(&7,216� 

�������������)520�7+(�%,6+236�'(6. 

6LEOLQJV�LQ�&KULVW� 

*UDFH�DQG�SHDFH�WR�\RX�LQ�WKH�QDPH�RI�WKH�)DWKHU��DQG�
RI�WKH�6RQ��DQG�RI�WKH�+RO\�6SLULW��-�<RX�KDYH�KHDUG�PH�
VD\�LW�IURP�WKH�EHJLQQLQJ�DQG�VLQFH�WKHQ�RYHU�DQG�RYHU�
DJDLQ�WKDW�DV�WKH�FKXUFK�ZH�ZLOO�QHYHU�EH�DEOH�WR�JR�
EDFN�WR�QRUPDO�DV�ZH�OHDUQ�WR�OLYH�ZLWK�&29,'��<RX�PD\�
ZRQGHU���:KDW�GRHV�WKDW�PHDQ"��,W�PHDQV�WKDW�HYHQ�LI�
ZH�ZRXOG�EH�DEOH�WR�UHWXUQ�WR�WKH�FKXUFK�WKDW�ZH�ZHUH�
SULRU�WR�&29,'��ZH�ZRXOG�QHHG�WR�H[DPLQH��LI�WKDW�LV�
HYHQ�ZKDW�ZH�ZRXOG�ZDQW�WR�GR��3ULRU�WR�WKH�SDQGHPLF�������������� 

,�KDYH�KHDUG�\RX�VD\��WKDW�\RX�GLGQ
W�OLNH�WKH�ZD\�WKH�
FKXUFK�ZDV�DQG�WKDW�\RX�ZLVKHG�IRU�LW�WR�EH�GLIIHUHQW��,�ZDQW�\RX�WR�NQRZ�WKDW�,�KHDU�\RX��WKDW�
\RXU�V\QRG�VWDII�KHDUV�\RX�DQG�WKDW�ZH�DUH�FXUUHQWO\�DVVHPEOLQJ�D�WDVN�IRUFH�WKDW�ZRUNV�RQ�����������������
UHYLWDOL]LQJ�PLQLVWU\�DV�ZH�OHDUQ�WR�OLYH�ZLWK�&29,'�LQ�RXU�PLGVW�DQG�FRQWLQXH�WR�EH�FKXUFK�DQG�
WKH�SHRSOH�RI�*RG��7KH�WDVN�IRUFH�ZLOO�EH�ZRUNLQJ�RQ�D�IUDPHZRUN�WKDW�ZLOO�KHOS�\RX�LQ�\RXU��������
PLQLVWU\�VLWH�WR�OHDQ�DQG�OLYH�LQWR�UHYLWDOL]LQJ�PLQLVWU\�LQ�*RG
V�QDPH�LQ�\RXU�FRQWH[W��3OHDVH�
ZDWFK�IRU�GHWDLOV�WR�FRPH�VRRQ�� 

 

-RXUQH\LQJ�LQ�&KULVW�ZLWK�\RX�� 

5HY��&RQVWDQ]H�+DJPDLHU 
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6XQGD\�6FKRRO�8SGDWH 

 

,Q�SHUVRQ��2XU�QH[W�LQ-SHUVRQ�6XQGD\�6FKRRO�WLPH�ZLOO�EH�6XQGD\��)HEUXDU\��WK�DW������
DP�LQ�WKH�)HOORZVKLS�+DOO��0DVNV�ZLOO�EH�UHTXLUHG�IRU�DOO�RYHU�WKH�DJH�RI�WZR��DQG�SK\VLFDO�
GLVWDQFLQJ�ZLOO�EH�SUDFWLFHG�EHWZHHQ�IDPLO\�JURXSV� 

3DFNHWV��7KHUH�ZLOO�EH�WZR�SDFNHWV�DYDLODEOH�IRU�DW�KRPH�6XQGD\�6FKRRO�LQ�)HEUXDU\��
7KHVH�SDFNHWV�ZLOO�EH�DYDLODEOH�DW�WKH�LQ-SHUVRQ�GDWH�RU�LQ�WKH�FKXUFK�RIILFH�WKURXJKRXW��
WKH�PRQWK��7KHVH�SDFNHWV�DUH�DYDLODEOH�WR�DOO�NLGV��ZKHWKHU�WKH\�ZHUH�RIILFLDOO\�UHJLVWHUHG�
IRU�WKLV�6XQGD\�6FKRRO�\HDU�RU�QRW��3OHDVH�IHHO�IUHH�WR�SLFN�XS�SDFNHWV�WR�WDNH�KRPH�WR�\RXU�
NLGV��JUDQGNLGV��QLHFHV�DQG�QHSKHZV��HWF��0DWHULDOV��DORQJ�ZLWK�D�YLGHR�
RI�WKH�VWRU\�DQG�PXVLFDO�VHOHFWLRQV�IRU�HDFK�SDFNHW�ZLOO�EH�DYDLODEOH�RQ�
WKH�=LRQ�<RXWK�)DFHERRN�SDJH�RQ�)HEUXDU\���VW��DQG�)HEUXDU\���WK���
KWWSV���ELW�O\�]LRQ\RXWK)%SDJH� 

 

 

=,21�6&+2/$56+,3�������������������
$33/,&$7,216 

=LRQ�ZLOO�RQFH�DJDLQ�
DZDUG�WZR����������������������������������
VFKRODUVKLSV�IRU�WKH��
FRPLQJ�DFDGHPLF�\HDU��

2QH�ZLOO�JR�WR�D������KLJK�VFKRRO�JUDGXDWH�DQG�
RQH�WR�D�FRQWLQXLQJ�FROOHJH�VWXGHQW� 

 

6HH�WKH�DSSOLFDWLRQ�IRU�IXOO�LQVWUXFWLRQV��3ULQWHG�
DSSOLFDWLRQV�DUH�QRZ�DYDLODEOH�LQ�WKH�IHOORZVKLS�
KDOO��&RPSOHWHG�DSSOLFDWLRQV�VKRXOG�EH��������������
UHWXUQHG�WR�WKH�FKXUFK�QR�ODWHU�WKDQ�$SULO����
������<RX�FDQ�DOVR�ILQG�WKH�DSSOLFDWLRQ�RQ�RXU�
ZHEVLWH�DW�]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ�
VLJQXSFHQWUDO 

&RXQFLO�+LJKOLJKWV 

7KH�(GXFDWLRQ�FRPPLWWHH�LV�ZRUNLQJ�RQ����������������
SDLQWLQJ�SDUWV�RI�WKH�6XQGD\�6FKRRO�ZLQJ�WR�
XSGDWH�LW�DQG�PDNH�WKH�VSDFH�LQYLWLQJ�IRU�
NLGV� 

7KH�6RFLDO�&RQFHUQV�FRPPLWWHH�LV�KROGLQJ�WKHLU�
IUHH]HU�PHDO�JLIW�FDUG�GULYH�XQWLO�WKH���VW�WR�
KHOS�VWRFN�WKH�IUHH]HU� 

/LYHVWUHDPLQJ�VHUYLFHV�ZDV�DSSURYHG��WKLV�ZLOO�����
DOORZ�PRUH�FRQVLVWHQF\�LQ�VHUYLFH�VFKHGXOHV��
DQG�DOO�VHUYLFHV�FRXOG�EH�OLYHVWUHDPHG�DQG�
PDGH�DYDLODEOH�IRU�WKRVH�ZKR�FDQQRW�ZRUVKLS�
LQ�SHUVRQ�� 

$�SROLF\�KDV�EHHQ�DSSURYHG�WR�DOORZ�WKH�VSRXVH�
RU�IDPLO\�PHPEHU�RI�D�VWDII�PHPEHU�WR�VHUYH�
RQ�FRXQFLO�DV�ORQJ�DV�WKH�FRXQFLO�PHPEHU�
UHFXVHV�WKHPVHOI�IURP�YRWLQJ�RQ�DQ\�PDWWHUV�
DIIHFWLQJ�VWDII� 

7KH�SUHVFKRRO�LV�VHOI-VXVWDLQHG�WKURXJK�WKH����������������
WXLWLRQ�WKDW�IDPLOLHV�SD\��KRZHYHU��GXH�WR��
GHFUHDVHG�HQUROOPHQW�WKLV�\HDU��WKH\�KDYH�
KDG�WR�GLS�LQWR�WKH�FRQWLQJHQF\�IXQG�WR�SD\�
-DPL¶V�VDODU\��,I�HQUROOPHQW�GRHVQ¶W�LQFUHDVH�
LQ�WKH�IDOO��WKHUH�PD\�QRW�EH�HQRXJK�PRQH\�WR�
SD\�-DPL¶V�VDODU\�QH[W�\HDU��7KH�GRRU�SURMHFW�
KDV�DOVR�EHHQ�SXW�RQ�KROG�GXH�WR�ODFN�RI�
IXQGV� 

���������������7$.,1*�)$,7+�+20( 

7KH�7DNLQJ�)DLWK�+RPH�VKHHWV�ZLOO�QRZ�EH�������������������
DYDLODEOH�HDFK�ZHHN�LQVLGH�WKH�IURQW�����������������������
HQWU\ZD\�RI�WKH�FKXUFK��<RX�FDQ�SLFN�XS�D�
FRS\�LI�\RX�DWWHQG�6XQGD\�ZRUVKLS�RU����������������������������
DQ\WLPH�GXULQJ�WKH�ZHHN��:H¶OO�DOVR�LQFOXGH�
WKHVH�ZLWK�6XQGD\�6FKRRO����������������������������������������
SDFNHWV�WKDW�IDPLOLHV�ZLOO�����������������������������������������������
EH�UHFHLYLQJ�� 

 



=LRQ�/XWKHUDQ�&KXUFK� 
�����6RXWK�0DLQ�6WUHHW 
$EHUGHHQ��6'������ 

���������-���� ]LRQ#QYF�QHW 
]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ 

 

6WDII 

5HY��(ULQ�+HLGHOEHUJHU«�«««««««««««3DVWRU 
5HY��7LP�6HUVHQ«�«««««««««�9LVLWDWLRQ�3DVWRU 
6DXQGUD�$QGHUVRQ«««««««««3DVWRUDO�$VVLVWDQW 
'RQQD�6WHFNOHU«««««««««««��2IILFH�0DQDJHU 
-DPL�5LQJJHQEHUJ«««««3UHVFKRRO�'LUHFWRU�7HDFKHU 
 
=,21¶6�.(<�0,66,21 

5RRWHG�LQ�IDLWK���*URZLQJ�LQ�6SLULW���
5HDFKLQJ�RXW�WR�WKRVH�LQ�QHHG 

=,21¶6�027,9$7,1*�0,66,21 

��&HQWHUHG�LQ�SUD\HU��QRXULVKHG�WKURXJK�WKH�6DFUDPHQWV��
HPSRZHUHG�E\�*RG¶V�+RO\�6SLULW��=LRQ�LV�VSUHDGLQJ�WKH�
*RRG�1HZV�WKURXJK�QHZ�DQG�LQQRYDWLYH�PLQLVWULHV� 

��5RRWHG�LQ�D�VWURQJ�KHULWDJH��=LRQ�IRFXVHV�RQ�������������������������
GHYHORSLQJ�PLQLVWULHV�RI�FDULQJ�WR�KHOS�WKRVH�LQ�QHHG� 

��=LRQ�RSHQV�KHU�GRRUV�WR�VLQJOHV��IDPLOLHV��VSHFLDO�
QHHGV��\RXQJ�DQG�ROG��FKXUFKHG�DQG�XQFKXUFKHG���������������������
ZHOFRPLQJ�DOO�LQWR�WKH�IDPLO\�RI�*RG� 

&+85&+�&281&,/ 

2IILFHUV���([HFXWLYH�&RPPLWWHH� 

0LNH�%UHWVFK«««««««««««««��3UHVLGHQW 
-HQD�*HUPDQ««««««««««««9LFH�3UHVLGHQW 
(G�6XFKRPHO««««««��«««««««�7UHDVXUHU 
/LVD�/DPEUHFKWV««««�««««««««6HFUHWDU\ 
 

&RXQFLO�5HSUHVHQWDWLYHV� 

.HOO\�9DQGHU:H\VW«««««««««««���(GXFDWLRQ 

.DWK\�-RKQVRQ«««««««««««««�)HOORZVKLS 
5RG�:LHGULFK«««««««««««««««)LQDQFH 
6KDQH�6FKDXHU«««««««««««««�3URSHUWLHV 
1LFROH�6FKXWWHU««««««««««��6RFLDO�&RQFHUQV 
&KDVWLW\�0DGVHQ«««««««««««��6WHZDUGVKLS 
6KDURQ�3DUDQWR«««««««««««««��9LVLWDWLRQ 
3K\OOLV�*DE««««««««««:HOFRPH�	�2XWUHDFK 
0RQLFD�7LHW]«««««««««««��:RUVKLS�	�0XVLF 
-HQQLIHU�:DJHPDQQ«««««««««««««<RXWK� 
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/H5R\�)ULHGULFKVHQ�����2UJDQ����������&DUPHO�+H\G 
$OOHQ�*DWHV �����������2UJDQ ����&DUPHO�+H\G 
,GD�)DXWK����������������������2UJDQ ����&DUPHO�+H\G 
+LOGD�+RIIPDQ������������2UJDQ� ���&DUPHO�+H\G 
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0DU\�-DQH�.DEUXG� 
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,Q�0HPRU\�RI��������������)URP� 
0DUYLQ�)UDQ]�	�����������.DWK\��.HYLQ�	� 
��(PLO\�:DJQHU��������������7LQD�)UDQ] 
��������������������������������� 
-RUGDQ�'DQLHO�+H\G����+LV�IDPLO\� 
 
$�YHU\�VSHFLDO�IULHQG���(G�6XFKRPHO�	 
5RQDOG�:ULJKW���������������0LOOLH�6XFKRPHO 
 
$OQD�1RUWRQ���������������'HOLOD�1RUWRQ� 
/HODQG�1RUWRQ� 
 
$QQD�:HEHU�����������������3DVWRU�(ULQ 
%REE\?%HWW\�5DQDUG���� 
-XG\�-RKQVRQ� 
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%UHZ�\RXU�RZQ�FRIIHH��SXOO�XS�D�FRPI\�FKDLU��DQG�FKHFN�LQ�
ZLWK�3DVWRU�(ULQ�DQG�\RXU�=LRQ�IDPLO\�LQ�RXU�=RRP��OLYLQJ�
URRP�� 
 
-XVW�JR�WR�WKLV�OLQN�DQG�IROORZ�WKH�SURPSWV� 
 
ELW�O\�=LRQ&RIIHH+RXU 



����������� 
 

 

 

 

 

 

 

 

,7¶6�7,0(�72�67$57�3/$11,1*���
3DVWRU�(ULQ�DQG�6DXQGUD�ZLOO�EH����������������
KROGLQJ�DQ�LQIRUPDWLRQDO�PHHWLQJ�IRU�
WKRVH�LQWHUHVWHG�LQ�DWWHQGLQJ�WKH����������������
(/&$�<RXWK�*DWKHULQJ�LQ�0LQQHDSROLV�
QH[W�\HDU��6WXGHQWV�ZKR�DUH�HOLJLEOH�WR�
DWWHQG�DUH�WKLV�\HDU¶V��WK-��WK�JUDGHUV��

3/($6(�127(��WKH�GDWHV�KDYH�FKDQJHG��7KH�VDPH�LQIRUPDWLRQ�ZLOO�EH�SUHVHQWHG�DW�ERWK�PHHWLQJV��
VR�SOHDVH�SLFN�WKH�RQH�WKDW�EHVW�VXLWV�\RXU�VFKHGXOH� 

6XQGD\��)HEUXDU\���WK�DW������SP�RQ�=RRP 
KWWSV���XV��ZHE�]RRP�XV�M�����������"SZG <;5\:));E�K%98)YG�S]79SME�<�87�� 
0HHWLQJ�,'������������������a���3DVVFRGH�����*$7+(5,1* 
 
:HGQHVGD\��)HEUXDU\���WK�DW������SP�LQ�SHUVRQ 
7KLV�PHHWLQJ�ZLOO�EH�KHOG�IROORZLQJ�RXU�$VK�:HGQHVGD\�HYHQLQJ�VHUYLFH�LQ�WKH�)HOORZVKLS�+DOO� 
 

��&$03��——————���6XPPHU������5HJLVWUDWLRQ�1RZ�2SHQ����——————���&$03 

�����+RRUD\��6XPPHU�&DPS�UHJLVWUDWLRQ�LV�QRZ�RSHQ�������������
:H�DUH�VR�H[FLWHG�WR�ZHOFRPH�\RX�EDFN�WR�WKH�FDPSV�RI�������������
/XWKHUDQV��2XWGRRUV�IRU�VXPPHU�FDPS�LQ������ 
�����5HPHPEHU�WR�YLVLW�ORVG�RUJ�WR�UHJLVWHU�IRU�D�ZRQGHUIXO�
IDLWK-ILOOHG�H[SHULHQFH�DW�D�/XWKHUDQV�2XWGRRUV�FDPS�IRU�
WKH�VXPPHU�RI������ 
�����$OO�UHJLVWUDWLRQV�DUH�GRQH�RQOLQH�DW�ORVG�RUJ����������������
5HJLVWHU�QRZ�� 
�����,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�SOHDVH�FRQWDFW�(ULFD��������������������-���-�����RU�LQIR#ORVG�RUJ���RXU�UHJLVWUDU��
ZKR�ZLOO�JODGO\�ZDON�\RX�WKURXJK�WKH�SURFHVV����������������������������������6DIHW\�SURWRFRO�DQG�LQIRUPDWLRQ�ZLOO�EH���UH�
OHDVHG�DV�ZH�JHW�FORVHU�WR�VXPPHU��2XU�<HDU-URXQG�VWDII�DUH������������������FXUUHQWO\�SXWWLQJ�WRJHWKHU�SURWRFRO�IRO�
ORZLQJ�WKH�JXLGHOLQHV�RI�WKH�$PHULFDQ�&DPS�$VVRFLDWLRQ�� 
�����/XWKHUDQV�2XWGRRUV�LQ�6RXWK�'DNRWD�ZHOFRPHV�$//�WR�H[SORUH�DQG�H[SHULHQFH�&KULVW
V�ORYH�LQ�FRPPXQLW\�
DQG�FUHDWLRQ��/HW�WKH�FRXQWGRZQ�WR�WKH�UHWXUQ�WR�FDPS�WKLV�VXPPHU�EHJLQ�� 

 

=LRQ�SDUHQWV��,I�\RXU�FKLOG�UHQ��LV�FXUUHQWO\�LQ�WKLUG�JUDGH�RU�ROGHU��WDON�WR�6DXQGUD�LI�\RX¶G�OLNH�WR�JHW�
VLJQHG�XS�IRU�FDPS�DQG�EH�D�SDUW�RI�RXU�IXQGUDLVLQJ�WKLV�VSULQJ�DQG�VXPPHU� 

 

�����������������������������&�/d,�Θ�&�D/>z� 
&5266�<285�),1*(56��3HRSOH�XVXDOO\�
GRQ¶W�ZLVK�IRU�D�EXQFK�RI�VQRZ��EXW�ZH�DUH��
7KH�QH[W�WLPH�ZH�KDYH�D�JRRG�VQRZIDOO��ZH�
ZDQW�WR�JHW�FRQJUHJDWLRQDO�PHPEHUV�RI�DOO������������
DJHV�WRJHWKHU�WR�JR�VOHGGLQJ���%H�ZDWFKLQJ�RXU�
)DFHERRN�SDJHV�DQG�,QVWDJUDP�IRU�DOO�WKH�����
GHWDLOV�DIWHU�WKH�QH[W�VLJQLILFDQW�DPRXQW�RI�
VQRZ� 



������������������������������1(:�<($5� �1(:�)(//2:6+,3�*5283� 
���� 

:RPHQ�RI�DOO�DJHV�DUH�LQYLWHG�WR�MRLQ�3DVWRU�(ULQ�IRU�&DIp�*URXS� 

 

&DIp�JURXSV�DUH�RQH�ZD\�WKDW�ZRPHQ�DFURVV�WKH�(/&$�KDYH�FUHDWHG�FRPPXQLW\�ZLWKLQ�WKHLU�
FRQJUHJDWLRQV��7KH\�PHHW�WR�GLVFXVV�WKH�WRSLFV�LQ�HYHU\�PRQWKO\�LVVXH�RI�&DIp���EROGFDIH�RUJ���
&DIp�LV�DQ�RQ-OLQH�PDJD]LQH�WKDW�VKDUHV�VWRULHV�ZULWWHQ�E\�\RXQJ�ZRPHQ�ZKR�ZULWH�DERXW�IDLWK��
UHODWLRQVKLSV��DGYRFDF\�DQG�PRUH��5HDGHUV�DQG�ZULWHUV�RI &DIp LQFOXGH�SDVWRUV��VHPLQDU\�DQG�
FROOHJH�VWXGHQWV��DQG�RWKHU�\RXQJ�DGXOW�ZRPHQ�ZKR�XVH &DIp DV�D�%LEOH�VWXG\�UHVRXUFH�����������������������
LQGLYLGXDOO\�RU�ZLWK�D�JURXS��$OWKRXJK�PDQ\�ZRPHQ�LQ�WKHLU���V�DQG���V�FRQWULEXWH�LQ�HYHU\�����������������������
LVVXH� &DIp FDQ�EH�XVHG�DQG�VKDUHG�E\�ZRPHQ�
RI�DOO�DJHV� 

 

%HFDXVH�RI�RXU�FXUUHQW�SDQGHPLF�FRQFHUQV��������
WKH�=LRQ�&DIp�JURXS�PHHWV�RYHU�=RRP��EXW�ZH�
KRSH�WR�PRYH�WR�ORFDO�UHVWDXUDQWV�DQG�RU�FRIIHH�
VKRSV�LQ�IXWXUH�PRQWKV� 

 

7KXUVGD\��)HEUXDU\����DW������30 

%<2'��%ULQJ�<RXU�2ZQ�'HVVHUW�� 

 

-XVW�JR�WR�WKLV�ZHE�OLQN�DQG�IROORZ�WKH�SURPSWV� 

ELW�O\�=LRQ&DIH 

0HHWLQJ�,'���������������� 

&20(�$1'�*2�&20081,21� 

�7+856'$<��)(%58$5<��� 

&RQWLQXLQJ�LQ�)HEUXDU\��ZH�ZLOO�RIIHU�WZR�GLIIHUHQW�
WLPHV�RQ�WKH�VDPH�GD\�IRU�&RPH-DQG-*R���������������������
&RPPXQLRQ��6WRS�LQ�DQ\WLPH�QRRQ-�����30�DQG�
����-�����30��DQG�\RX�ZLOO�EH�DEOH�WR�SDUWDNH�RI�
WKH�/RUG
V�6XSSHU�LQGLYLGXDOO\�RU�ZLWK�\RXU�IDPLO\�
JURXS�LQ�D�EULHI�VHUYLFH��DERXW���PLQXWHV���&RPH�
MRLQ�LQ�WKH�IHDVW� 

�����������������������:(/&20,1*�1(:�0(0%(56 

$UH�\RX�LQWHUHVWHG�LQ�EHFRPLQJ�D�PHPEHU�RI�RXU�IDLWK�IDPLO\"�����������
2U�GR�\RX�NQRZ�VRPHRQH�ZKR�LV"�2U�DUH�\RX�ZRQGHULQJ�ZKDW�LW�
PHDQV�WR�EH�D�PHPEHU�RI�=LRQ"�/HW�3DVWRU�(ULQ�NQRZ�RI�\RXU�������������
LQWHUHVW��:H¶OO�EH�GHFLGLQJ�VRRQ�KRZ�WR�KROG�RXU�1HZ�0HPEHU�������������
:HOFRPH�VHVVLRQV�LQ�WKH�PRQWKV�WR�FRPH��SRVVLEO\�RYHU�=RRP���
VR�ZH¶G�ORYH�WR�NQRZ�LI�\RX¶UH�WKLQNLQJ�DERXW�EHFRPLQJ�D�PHP�
EHU��<RX�FDQ�UHDFK�3DVWRU�(ULQ�DW�WKH�FKXUFK�DW����-�����RU�E\�
HPDLO�DW�SDVWRUHULQ#QYF�QHW 
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,1�&$6(�<28�0,66('�,7—ZH�KHOG�WKUHH�&KULVWPDV�(YH�VHUYLFHV�DW�=LRQ��ZKLFK�HQGHG�ZLWK����������
WKH�FRQJUHJDWLRQ�VLQJLQJ�³*R�7HOO�,W�RQ�WKH�0RXQWDLQ´�RXWGRRUV��6DXQGUD�DQG�'RQQD�PDGH�DQG�����������������
SULQWHG�OXPLQDULHV�WR�OLQH�WKH�VLGHZDON�IRU�WKHVH�HYHQLQJ�VHUYLFHV� 

7+$1.�<28�WR�.DWK\�%UXPEDXJK�IRU�PDNLQJ�WKHVH�EHDXWLIXO�VWROHV�IRU�RXU�
SDVWRUV��� 

7KH\�DUH�LQ�FHOHEUDWLRQ�RI�WKH���WK�DQQLYHUVDU\�RI�WKH�RUGLQDWLRQ�RI�ZRPHQ�LQ�
WKH�(/&$� 



�������������������������������&�/d,�Θ�&�D/>z� 
 ������ 

)DPLOLHV��\RX�FDQ�DFFHVV�WKH�PRVW�XSGDWHG�LQIR�IRU�DOO������������������������
&RQILUPDWLRQ�\RXWK�RQ�RXU�&RQILUPDWLRQ�&HQWUDO�SDJH�RQ�RXU�
ZHEVLWH�E\�JRLQJ�WR�WKLV�OLQN� 

ELW�O\�=LRQ&RQILUPDWLRQ���� 

<RX�FDQ�DOVR�JHW�WR�WKLV�SDJH�E\�JRLQJ�WR�RXU�ZHEVLWH���������������������������
]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ�DQG�FOLFNLQJ�RQ�WKH�³)DLWK�)RUPDWLRQ´�
WDE��WKHQ�FOLFNLQJ�RQ�³&RQILUPDWLRQ�����-��´� 

 

����681'$<�6&+22/�5()5(6+ 

7KDQNV�VR�PXFK�WR�-HVVLFD�0RVHU�DQG�KHU�
FKLOGUHQ��&DUWHU��$GDO\Q��DQG��2OLYLD��ZKR�DUH�
KDUG�DW�ZRUN�GUDZLQJ�DQG�SDLQWLQJ�LQ�WKH������
(GXFDWLRQ�ZLQJ�DW�=LRQ��,Q�DGGLWLRQ�WR�1RDK¶V�
$UN�SLFWXUHG��WKH\�KDYH�DOVR�EHHQ�SDLQWLQJ�
RWKHU�DQLPDOV�DURXQG�WKH�SUHVFKRRO�URRP��
DQG�LQ�WKH�KDOOZD\�� 

�6WRS�LQ�DQG�WDNH�D�ORRN��� 

���������������������������������� 

����������������������������������������:(¶5(�*2,1*�72�+$9(�$�%/$67�� 

-RLQ�6DXQGUD�IRU�D�VWRU\�DQG�DFWLYLW\�IURP���������
����-�����30�LQ�WKH�)HOORZVKLS�+DOO�����������������
:H¶OO�UHDG�D�VWRU\�DQG�GR�DQ�DFWLYLW\�UHODWHG�WR�
/HQW�(DVWHU�EHIRUH�HDFK�:HGQHVGD\�HYHQLQJ�
/HQWHQ�VHUYLFH��DQG�ZH¶OO�ILQLVK�LQ�WLPH�IRU�WKH����
VHUYLFH��DQG�VHQG�WKH�NLGV�ZLWK�DQ�DFWLYLW\�VKHHW�
WR�ZRUN�RQ���&DQ¶W�PDNH��LW�E\�����"�1R�SUREOHP��
-RLQ�XV�ZKHQ�\RX�FDQ��2SHQ�WR�SUH-.�–��WK�JUDGH�
NLGV� 

�����   ),567�&20081,21�&/$66(6 

3DVWRU�(ULQ�ZLOO�PHHW�ZLWK�ILIWK-JUDGHUV�DQG�WKHLU�SDUHQWV�RQ�����������������
6XQGD\V�GXULQJ�0DUFK�IRU�)LUVW�&RPPXQLRQ�FODVVHV��7KH�WHQWDWLYH�
SODQ�LV�WR�KROG�FODVVHV�RQOLQH�RYHU�=RRP��:H¶OO�JDWKHU�WRJHWKHU�RQ�
0DUFK������������DQG�����WLPH�LV�7%'�� 

 

)LIWK-JUDGHUV�ZLOO�UHFHLYH�WKHLU�)LUVW�&RPPXQLRQ�DW�WKH�0DXQG\�����������
7KXUVGD\�ZRUVKLS�VHUYLFH�DW������30�RQ�7KXUVGD\��$SULO������� 
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7KH�=LRQ�7UXVW�)XQG�&RPPLWWHH�PHW�6XQGD\��-DQXDU\����������DW�������D�P���3UHVHQW�ZHUH�/RU\�%UHWVFK��
*DU\�-RE��0DUFLH�$QGHUVK�DQG�3DVWRU�(ULQ� 
 
23(1,1*���3UHVLGHQW�/RU\�%UHWVFK�FDOOHG�WKH�PHHWLQJ�WR�RUGHU���3DVWRU�(ULQ�RSHQHG�WKH�PHHWLQJ�ZLWK�SUD\HU� 
 
0,187(6���0RWLRQ�PDGH�DQG�FDUULHG�WR�DSSURYH�WKH�PLQXWHV�RI�WKH�-DQXDU\����������PHHWLQJ� 
 
75($685(5´6�5(3257���.DUL�UHSRUWHG�WKH�IROORZLQJ�7UXVW�)XQG�EDODQFHV�DV�RI�'HFHPEHU���������� 
  ���(/&$�0LVVLRQ�,QYHVWPHQW�)XQG ���������������������  � 
  ���(GZDUG�-RQHV�0RQH\�0DUNHW  ����������� 
  ���������������������������0XWXDO�)XQGV  ��������� 
      ��������������������������������� 
0RWLRQ�PDGH�DQG�FDUULHG�WR�DSSURYH�WKH�7UHDVXUHU¶V�5HSRUW� 
 
*,)7���$�JLIW�RI�����������KDV�EHHQ�UHFHLYHG�IURP�WKH�(VWDWH�RI�*ORULD�/DXLQJHU���3URYLVLRQV�RI�WKH�JLIW�DUH�IRU�
UHVWULFWHG�XVH�ZKLOH�HDUQLQJV�RQ�WKH�JLIW�PD\�EH�H[SHQGHG�IRU�SURSHUW\�PDLQWHQDQFH�DQG�LPSURYHPHQWV� 
 
/87+(5$1�3/$11('�*,9,1*�2)�6287+�'$.27$���,QIRUPDWLRQ�LV�SURYLGHG�IRU�FRQJUHJDWLRQV�E\�WKH�
6\QRG�DQG�ZLOO�FRQWLQXH�WR�DSSHDU�LQ�WKH�PRQWKO\�QHZVOHWWHUV� 
 
12$+¶6�3$5.�35(6&+22/���7KH�FRPPLWWHH�GLVFXVVHG�IXQGLQJ�IRU�WKH�SUHVFKRRO� 
 
1(;7�0((7,1*�'$7(���-DQXDU\����������IROORZLQJ�WKH�$QQXDO�0HHWLQJ� 
 
127(���0LFKHOOH�&OHPHQV�DQG�0DUFLH�$QGHUVK�ZLOO�QRW�EH�VHHNLQJ�UHHOHFWLRQ���1HZ�QRPLQHHV�DUH�5LFKDUG�
$QGHUVRQ�DQG�6KHOOH\�)LVFKEDFK� 
 
&/26,1*���7KH�PHHWLQJ�FORVHG�ZLWK�WKH�/RUG¶V�3UD\HU��������������5HVSHFWIXOO\��0DUFLH�$QGHUVK 



�-2,1�7+(�=,21�/87+(5$1�)(//2:6+,3� 
)$&(%22.�*5283 

 

:H�KDYH�D�QHZ�ZD\�RI�FRQQHFWLQJ�ZLWK�RQH�DQRWKHU��
$OO�DUH�LQYLWHG�WR�MRLQ�RXU�QHZ�)DFHERRN�JURXS�WKDW¶V�
GHVLJQHG�WR�OHW�XV�LQWHUDFW�ZLWK�RQH�DQRWKHU�WKURXJKRXW�
WKH�ZHHN�RQOLQH��7KLV�SULYDWH�)DFHERRN�JURXS�ZLOO�EH�
IRU�PHPEHUV�DQG�IULHQGV�RI�RXU�FRQJUHJDWLRQ�� 
 

2XU�=LRQ�)DFHERRN�SDJH�LV�D�JUHDW�³EXOOHWLQ�ERDUG´�EXW�
WKLV�QHZ�JURXS�ZLOO�EH�PRUH�RI�D�YLUWXDO�³OLYLQJ�URRP´��
-RLQ�XV�WR�JHW�WR�NQRZ�RQH�DQRWKHU�EHWWHU��HQJDJH�ZLWK�
HDFK�RWKHU�LQ�VRPH�IXQ�ZD\V��DQG�VKDUH�SUD\HU�UH�
TXHVWV��*R�WR�WKLV�OLQN�WR�MRLQ��ELW�O\�=LRQ)%)HOORZVKLS 


