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$�WLPH�IRU�QHZ�EHJLQQLQJV«� 

1(:�<($5¶6�%,%/(�5($',1*6 

7DNH�WLPH�WR�UHDG�DQG�UHIOHFW�RQ�WKHVH�%LEOH�SDVVDJHV�DV�SDUW�RI�\RXU�1HZ�<HDU¶V�FHOHEUDWLRQ� 
 
7KXUVGD\ (FFOHVLDVWHV����-��  $�WLPH�IRU�HYHU\WKLQJ 
  3VDOP��   'LYLQH�PDMHVW\�DQG�KXPDQ�GLJQLW\ 
 
)ULGD\  5HYHODWLRQ�����-�D  $�QHZ�KHDYHQ�DQG�HDUWK 
  0DWWKHZ������-��  3DUDEOH�RI�ILQDO�MXGJPHQW 
� 
&$5,1*�&219(56$7,216� 
'LVFXVV�LQ�\RXU�KRPH��VPDOO�JURXS��RU�XVH�IRU�SHUVRQDO�UHIOHFWLRQV�� 

:KDW�DUH�VRPH�RI�\RXU�PRXQWDLQ�KLJKV�DQG�YDOOH\�ORZV�IURP�����"� 
:KDW�DUH�VRPH�RI�\RXU�KRSHV�DQG�GUHDPV�IRU�����"� 
2XU�IXWXUH�LV�LQ�*RG¶V�KDQGV��+RZ�GRHV�WKLV�DIIHFW�\RXU�WKRXJKWV�DERXW�WKH�IXWXUH"� 

 
'(927,216� 
5HDG��5HYHODWLRQ�����-�D�� 
7KH�QHZ�\HDU�LV�D�WLPH�IRU�UHIOHFWLRQ��,W�FDQ�DOVR�EH�D�WLPH�RI�SDQLF��ERWK�SHUVRQDO�DQG�JOREDO��5HPHPEHU�WKH��������������
SRWHQWLDO�FKDRV�DURXQG�WKH�\HDU������$�'��DQG�<�.��WKH�IHDU�WKDW�FRPSXWHUV�DURXQG�WKH�JOREH�ZRXOG�VWRS�ZRUNLQJ�
RQ�'HFHPEHU���������"�&RQFHUQV�DERXW�SHUVRQDO�KHDOWK��UHODWLRQVKLSV��DQG�OLIHVW\OH�DV�ZHOO�DV�JOREDO�FRQFHUQV�
OHDG�WR�WKRVH�GHHSHU�UHIOHFWLRQV��7KH�%RRN�RI�5HYHODWLRQ�ZDV�ZULWWHQ�DW�D�WLPH�RI�JUDYH�FRQFHUQV�DERXW�WKH���������������
KRVWLOLWLHV�RI�WKH�5RPDQ� 
JRYHUQPHQW�WRZDUG�&KULVWLDQV�DV�DQ�H[SUHVVLRQ�RI�6DWDQ¶V�FRQWURO�RI�WKH�HDUWK��,QVWHDG�RI�D�PHVVDJH�RI�HVFDSH�
IURP�WKLV�HDUWK��-RKQ�WKH�6HHU��WKH�DXWKRU��JLYHV�XV�D�YLVLRQ�RI�*RG¶V�IXWXUH�WKDW�SURPLVHV�D�QHZ�KHDYHQ�DQG�D�
QHZ�HDUWK��*RG�ZLOO�QRW�DEDQGRQ�*RG¶V�FUHDWLRQ�EXW�UHQHZ�LW��KRZHYHU�6DWDQ�ZLOO�QRW��*RG�ZLQV�E\�PDNLQJ�D�KRPH�
ZLWK�XV��*RG�ZLOO�GZHOO�ZLWK�XV��,W�ZLOO�EH�D�WLPH�ZKHQ�VXIIHULQJ��JULHI��DQG�ZRUULHV�ZLOO�EH�QR�PRUH��7KHUHIRUH��EH�RI�
JRRG�FRXUDJH��2XU�IXWXUH�LV�ZHOO�HVWDEOLVKHG�DQG�LQ�*RG¶V�KDQGV��<HV��HYHQ�DV�\RX�EHJLQ�������+RZ�GRHV�IDLWK�LQ�
&KULVW��WKH�/DPE�ZKR�ZDV�VODLQ�DQG�EHJLQV�KLV�UHLJQ��JLYH�\RX�FRPIRUW�WRGD\"� 
3UD\��*RG�RI�WKH�DJHV��WKURXJK�&KULVW�-HVXV�RXU�/RUG�\RX�SURPLVH�D�IXWXUH�ILOOHG�ZLWK�OLJKW�DQG�OLIH��JLYH�
XV�D�YLVLRQ�RI�\RXU�SUHVHQFH�LQ�RXU�OLYHV�DV�ZH�PRYH�LQWR�D�QHZ�\HDU��$PHQ�� 
 
6(59,&(� 
&KRRVH�DQ�RUJDQL]DWLRQ�RU�D�FKDULW\�WKDW�KHOSV�DQG�VHUYHV�WKRVH�LQ�QHHG��+RZ�ZLOO�\RX�VXSSRUW�WKHP�GXULQJ�WKH�
FRPLQJ�\HDU"�'LVFXVV�ZD\V�LQ�ZKLFK�\RX�FDQ�VHW�DVLGH�RU�UDLVH�PRQH\�WR�VXSSRUW�WKH�FDXVH�������������������������������������
:KDW�SODQ�RI�DFWLRQ�ZLOO�\RX�WDNH"� 
 
5,78$/6�$1'�75$',7,216� 
:ULWH�RQ�D�SLHFH�RI�SDSHU�RQH�H[SHULHQFH�RI�MR\�IURP�������RQH�RI�VDGQHVV��DQG�RQH�ZRUU\�\RX�PD\�KDYH�IRU�
������0DNH�D�FURVV�RXW�RI�WZR�VWLFNV�RU�XVH�D�FURVV�IURP�\RXU�KRPH�DQG�WDSH�\RXU�SDSHU�RQ�WKH�FURVV��7KHQ�SUD\�
WKH�IROORZLQJ�SUD\HU�� 
3UD\��$OPLJKW\�*RG��\RX�ZKR�SURPLVH�D�QHZ�KHDYHQ�DQG�D�QHZ�HDUWK�ILOOHG�ZLWK�\RXU�KRO\�SUHVHQFH��EOHVV�
XV�DV�ZH�HQWHU�WKLV�QHZ�\HDU��$V�ZH�SODFH�RXU�WUXVW�LQ�RXU�/RUG�-HVXV�&KULVW��IUHH�XV�IURP�WKH�VDGQHVV�RI�
WKH�SDVW�DQG�ZRUULHV�IRU�WKH�IXWXUH��$PHQ������������������������������������������ 
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�ĞƚŚĞƐĚĂ�,ŽŵĞ��������������������������������������������������� 
DĂƌƚŚĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ� 
�ĞŶ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ 
�ĂƌŽů�<ŶŝƐƉĞů 
:ĂŶĞ�&ŝƐĐŚĞƌ� 
:ĂŶŝĐĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
 
WƌŝŵƌŽƐĞ��ŽƩĂŐĞƐ� 
�ŚĂƌůĞĞŶ�,ĂƌŐĞŶƐ 
&ƌĂŶĐĞƐ�tŽůī 
 
 
 
 
 

�ĞƚŚĞƐĚĂ�dŽǁŶ�^Ƌ͘ 
DĞƚĂ�sĞƩĞƌ 
^ŚŝƌůĞǇ�tĂŐĞŵĂŶŶ 
sŝŽůĂ�dĞƚŚĞƌŽǁ 
'ůĂĚǇƐ�sŽĞŐĞůĞ 
 
'ƌŽƚŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ 
>ĞŽŶ�dŽďŝŶ� 
DĂƌŐĞ�ZŚŽĚĞƐ������ 
:ŽĞ�Θ�ZƵƚŚ��ŽƐŵŽĞ��� 
�������������������������������������� 
/ĚĂŚŽ 
DĂƌǀŝŶ��ƵĐŚŽůǌ� 
 
 

DŝŶŶĞƐŽƚĂ 
>ĞZŽǇ��ƵĞĐŚůĞƌ� 
 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ 
�ƌŶĂ�^ĐŚŵŝĞƌĞƌ 
 
�ŽůŽƌĂĚŽ 
�ůůĂ��ŝƉƉĞƌƐƉĂĐŚ 
 
�ƌŝǌŽŶĂ 
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�����������d,�E<�zKh� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ���������������
ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĐĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�/���������������������
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ŵǇ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�
ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϲƚŚ͘�� 
 
/�ĞŶũŽǇĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 
 
�����������>ŽŝƐ�^ŽůůŝĞ 

 
6SHFLDO�2IIHULQJ�IRU�WKH� 

 
0RQWK�RI�-DQXDU\�� 

LV� 
������-RXUQH\�+RPH� 

 

3OHDVH�VHH�WKH�EXOOHWLQ�ERDUG� 
�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ� 

7+$1.�<28�-�7KDQN�\RX������
SDVWRU�IRU�WKH�EHDXWLIXO�VHUPRQ�
IRU�+RZDUG���6XH�*DWHV�IRU�
SOD\LQJ�WKH�SLDQR�DQG�=DFK�	�
6DXQGUD�$QGHUVRQ�IRU�WKHLU�
EHDXWLIXO�VLQJLQJ�DQG�VWHSSLQJ�
LQ�DV�XVKHUV���:H�WKDQN�WKH�
SHRSOH�RI�=LRQ�IRU�\RXU�NLQG�
WKRXJKWV�DQG�GRQDWLRQV�PDGH�
WR�=LRQ��� 
���������*RG�%OHVV�\RX�DOO�� 
����/D9LQD�1HOVRQ�	�IDPLO\� 
 

�������������������7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQWLQXHG�JLYLQJ�� 

=LRQ�UHPDLQV�DFWLYH�LQ�PLQLVWU\�DQG�PLVVLRQ����DQG�WKH�
FKXUFK¶V�PLQLVWU\�ZLOO�GHSHQG�RQ�\RXU�VXSSRUW��3OHDVH�
PDLO�LQ�FKHFNV��UDWKHU�WKDQ�GURSSLQJ�WKHP�RII��WR�WKH�
FKXUFK�RIILFH��=LRQ�/XWKHUDQ�&KXUFK�������6�0DLQ�6W��
$EHUGHHQ�6'�������� 

2U�JLYH�RQOLQH�WRGD\��PXOWLSOH�ZD\V��E\�JRLQJ�WR����������������������
]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ�JLYLQJ������� 

2U�MXVW�VFDQ�WKLV�45�FRGH�ZLWK�\RXU�VPDUWSKRQH�DQG�LW�ZLOO�������������������������
WDNH�\RX�WR�RXU�JLYLQJ�SDJH� 

�������$118$/�0((7,1* 

 

0DUN�\RXU�FDOHQGDUV�IRU�RXU�$QQXDO�&RQJUHJDWLRQDO�
0HHWLQJ�RQ�6XQGD\��-DQXDU\����DW������D�P� 

 

$OWKRXJK�WKLV�LV�D�ILIWK�6XQGD\��ZH�:,//�KROG��������������������
LQ-SHUVRQ�ZRUVKLS�WKDW�PRUQLQJ�DW�������VLQFH�WKH�DQQXDO�PHHWLQJ�ZLOO�
EH�KHOG�VKRUWO\�IROORZLQJ�ZRUVKLS�� 

 

7KDQNV�WR�WKH�FRQJUHJDWLRQDO�PHHWLQJ�YRWH�LQ�2FWREHU��ZH�ZLOO�EH�DEOH�
WR�LQFOXGH�PHPEHUV�LQ�WKLV�PHHWLQJ�UHPRWHO\��E\�ERWK�SKRQH�DQG�RQOLQH�
WKURXJK�WKH�=RRP�SODWIRUP��:H�DUH�VWLOO�ILQDOL]LQJ�SODQV�DQG�GHWDLOV�IRU�
PDNLQJ�WKLV�KDSSHQ��VR�VWD\�WXQHG�IRU�WKDW�LQIRUPDWLRQ�WR�FRPH�WR�\RX�
E\�PDLO�DQG�WKURXJK�FKXUFK�DQQRXQFHPHQWV��:H�DUH�DOVR�ZRUNLQJ�RXW�D�
ZD\�WR�KROG�RXU�XVXDO�IRUXP�SULRU�WR�WKH�DQQXDO�PHHWLQJ��EXW��DJDLQ��ZH�
ZLOO�QHHG�WR�ZRUN�RXW�WKH�ORJLVWLFV�IRU�WKDW��6WD\�WXQHG� 

�d,�E<�zKh��ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĐĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�������������������������

ĚŽŶĂƟŽŶƐ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ŝůůŶĞƐƐ͘��zŽƵƌ����������������������

ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ŵĞ�ŐĞƚ�ƚŚƌƵ�ƚŚŝƐ͘��dŝŵ�ĂŶĚ�/�
ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ŝƚ͘��'ŽĚ�

ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�Ăůů͘� 
���� 

dĂŵŵǇ�WĂƵůƐĞŶ�� 



��^hE��z�Z��/K��ZK����^d^� 

 

+HOOR�IURP�1RDK¶V�3DUN�3UHVFKRRO���:H�KDYH�EHHQ�VR�H[FLWHG�WR�ZHOFRPH�
WKH�&KULVWPDV�VHDVRQ�LQ�SUHVFKRRO����:H�ZHUH�DEOH�WR�SXW�RXW�RXU��������������������
*LQJHUEUHDG�&DIp�LQ�HDUO\�'HFHPEHU�DQG�WKH�FKLOGUHQ�KDG�D�EODVW�³EDNLQJ´�
JLQJHUEUHDG�FRRNLHV�DQG�VWLUULQJ�XS�KRW�FRFRD��:H�VSHQW�D�FRXSOH�ZHHNV�
UHDGLQJ�GLIIHUHQW�JLQJHUEUHDG�VWRULHV��KDYLQJ�D�JLQJHUEUHDG�
FRRNLH�WDVWH�WHVW�DQG�ILQGLQJ�UXQDZD\�JLQJHUEUHDG�OHWWHUV���
:H�DOVR�GHFLGHG�WR�JHW�RXW�RXU�OLWWOH�SHQJXLQV�DQG�PL[�XS�D�
EDWFK�RI�DUFWLF�VOLPH�IRU�WKHP����7KLV�LV�UHDOO\�WKH�RQO\�VOLPH�
UHFLSH�WKDW�,�KDYH�JRRG�OXFN�ZLWK�LQ�SUHVFKRRO�VR�,�WKRXJKW�,�
ZRXOG�VKDUH�WKH�UHFLSH�ZLWK�\RX���,W�LV�VXUH�WR�EH�D�KLW�ZLWK�
DQ\�OLWWOH�NLGGRV�\RX�PLJKW�NQRZ�–�DQG�ZKR�NQRZV«�\RX�
PLJKW�OLNH�LW��WRR��� 

:H�ZLVK�\RX�D�YHU\�0HUU\�&KULVWPDV�DQG�D�+DSS\�1HZ�<HDU���a-DPL 

$UFWLF�6OLPH����<RX�ZLOO�QHHG�FOHDU�JOXH��OLTXLG�VWDUFK��ZDWHU�DQG�EOXH�IRRG�
FRORULQJ�*OLWWHU�DQG�FRQIHWWL�LV�RSWLRQDO��ZH�DGGHG�JOLWWHU�RI�FRXUVH�DQG�DOVR�
VRPH�FRQIHWWL�VQRZIODNHV�DQG�VZLUOV�� 

6ORZO\�PL[�WRJHWKHU�ò�FXS�ZDWHU�DQG�ò�FXS�FOHDU�JOXH���1H[W��DGG�\RXU�
EOXH�IRRG�FRORULQJ�DQG�JOLWWHU�FRQIHWWL�LI�GHVLUHG���6WLU�ZHOO���7KHQ��VORZO\�
DGG�LQ�ó�FXS�OLTXLG�VWDUFK�DQG�VWLU���<RX�ZLOO�QRWLFH�WKH�VOLPH�VWDUW�WR�IRUP�
LPPHGLDWHO\���&RQWLQXH�DGGLQJ�OLTXLG�VWDUFK�XQWLO�LW�LV�QRW�WRR�VWLFN\�DQG�QRW�
WRR�UXQQ\���:H�XVXDOO\�DGG�ò�FXS�OLTXLG�VWDUFK�WRWDO�IRU�D�JUHDW�����������������������������
FRQVLVWHQF\���,�XVXDOO\�VWLU�WKH�VOLPH�ZHOO�DQG�WKHQ�FRDW�P\�KDQGV�LQ�OLTXLG�
VWDUFK�DQG�NQHDG�LW�IRU�D�FRXSOH�PLQXWHV���7KHQ�LW�VKRXOG�EH�UHDG\�IRU�WKH�
NLGGRV�WR�H[SORUH���,I�\RX�DUH�ZRUULHG�DERXW�LW�VWLFNLQJ�WR�WKHLU�KDQGV�FRDW�
WKHLU�KDQGV�LQ�OLTXLG�VWDUFK�WRR�–�DQG�WKLV�ZLOO�
KHOS�XQWLO�WKH\�ZRUN�ZLWK�LW�D�ZKLOH�����+DYH�
IXQ�� 

³*5$7()8/�)25�<28´ 

J :ƵĚǇ��ůďů�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ƵƉ��ĚǀĞŶƚ�
�ĂŶŶĞƌƐ͘� 
J �ůů�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ĐŽƵŶĐŝů��ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
J ��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ� 
dŽ�^ŚĞůůĞǇ�&ŝƐĐŚďĂĐŚ͕�tĂŶĚĂ��������
tĂŐĞŵĂŶŶ͕�:ƵĚǇ��ůďů͕�
�ĂĐŚͰ^ĂƵŶĚƌĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�<ĂƚŚǇ�
,ĞīĞƌŶĂŶ͕��Ğď��Θ�,ĂƌǀĞǇ��,ĂƌĚǇ͕�
sĂŶĚĞƌtĞǇƐƚ�&ĂŵŝůǇ͕��ŽĞ�<ĞŵƉĨ͕�
�Ě�^ƵĐŚŽŵĞů͕�:ĞƌĞŵǇͰEŝĐŽůĞ�
^ĐŚƵƩĞƌ͕��DŽŶŝĐĂ�dŝĞƚǌ͕�^Ăŵ��
^ĐŚĂƵĞƌ͕�WŚǇůůŝƐ�'Ăď͕��EŽƌŵĂ����������������
DŝůůĞƌ͕�^ŽŶǇĂ�<ĞŵƉĨ�Θ�^ƵĞ�'ĂƚĞƐ�
ĨŽƌ��ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ��
^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 
J DŝŬĞ��ƌĞƚƐĐŚ�Θ�^ŚĂŶĞ�^ĐŚĂƵĞƌ��
ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� 
J DŝŬĞͰ<ĂƚŚǇ��ƌƵŵďĂƵŐŚ͕�^ƚĞƉŚ�
,ĂǁŬŝŶƐŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�,ŽůĚĞŶ�
�ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͘� 

),1$1&,$/�67(:$5'6+,3�����
 �61$36+27 

7+528*+�129(0%(5�����
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0RQWKO\�EXGJHWHG�H[SHQVHV��
������� 

$FWXDO�1RYHPEHU�LQFRPH��
������� 

$FWXDO�1RYHPEHU�H[SHQVHV��
������� 

 

<7'�EXGJHWHG�H[SHQVHV��
�������� 

$FWXDO�<7'�LQFRPH������������
�LQFOXGHV���������LQ�3D\UROO������������
3URWHFWLRQ�3URJUDP�IXQGV� 

$FWXDO�<7'�H[SHQVHV���������� 

$FWXDO�<7'�LQFRPH�ZLWKRXW��������������
3D\UROO�3URWHFWLRQ�3URJUDP�IXQGV��
�������� 
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�����tŝůů�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ZĂĚŝŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ͍ 
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ŽƉĞŶŝŶŐƐ͘��;zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�Ă��ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĂŶĚ�
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ĂŶĚ�ůĞƚ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ͘��dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�����������������������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�� 



3$6725¶6�&217$&7��¶V 
3DVWRU�(ULQ�-����-���-���� 
3DVWRU�7LP�-����-���-���� 

 67$<�&211(&7('�:,7+�86� 

 
:HE��]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ 
<RX7XEH��ELW�O\�=/&<RX7XEH 
)DFHERRN��IDFHERRN�FRP�=LRQ$EHUGHHQ 
,QVWDJUDP��#]OFDEHUGHHQVG 

��������������������67(:$5'6+,3�83'$7( 

 

$�KXJH�7+$1.�<28�WR�DOO�
ZKR�KDYH�JHQHURXVO\�JLYHQ�
GXULQJ�WKLV�SDVW�\HDU�DQG�
KDYH�FRPPLWWHG�WR�VXSSRUW�
=LRQ�/XWKHUDQ�LQ�������$V�
RI�'HFHPEHU�����ZH�KDYH�
UHFHLYHG����FRPPLWPHQW�
FDUGV�WRWDOLQJ����������LQ�
ILQDQFLDO�FRPPLWPHQWV�IRU�
WKH�FRPLQJ�\HDU��<RXU�JHQHURXV�VXSSRUW�RI�RXU�
PLQLVWULHV�LV�JUHDWO\�DSSUHFLDWHG�DQG�D�EOHVVLQJ�WR�
PDQ\�� 

 

,W¶V�QRW�WRR�ODWH�WR�VXEPLW�\RXU�FRPPLWPHQW�RI�JLYLQJ�
FDUG�RU�VXEPLW�RQH�RQOLQH��ELW�O\�6WHZDUGVKLS�������
*LYH�WKH�FKXUFK�RIILFH�D�FDOO�DW����-�����LI�\RX�
QHHG�DVVLVWDQFH�ZLWK�\RXU�SOHGJH�FDUG�� 

 

&20(�$1'�*2�&20081,21�21���
7+856'$<��-$18$5<��� 

 

6WDUWLQJ�LQ�-DQXDU\��ZH�ZLOO�RIIHU�WZR�GLIIHUHQW�
WLPHV�RQ�WKH�VDPH�GD\�IRU�&RPH-DQG-*R�
&RPPXQLRQ��6WRS�LQ�DQ\WLPH�QRRQ-�����30�
DQG�����-�����30��DQG�\RX�ZLOO�EH�DEOH�WR�
SDUWDNH�RI�WKH�/RUG
V�6XSSHU�LQGLYLGXDOO\�RU�
ZLWK�\RXU�IDPLO\�JURXS�LQ�D�EULHI�VHUYLFH�
�DERXW���PLQXWHV���&RPH�MRLQ�LQ�WKH�IHDVW� 

=RRP�&RIIHH�)HOORZVKLS�LV�EDFN��%UHZ�\RXU�RZQ����������������
FRIIHH�DQG�MRLQ�XV�IRU�IHOORZVKLS�KRXU�RYHU�=RRP�������������
:H�PHHW�RQ�WKH�VHFRQG��IRXUWK��DQG�ILIWK�6XQGD\V�
RI�WKH�PRQWK��WKH�6XQGD\V�ZKHQ�ZH�GRQ¶W�KDYH�����������������������
LQ-SHUVRQ�ZRUVKLS��XVLQJ�WKH�=RRP�RQOLQH�PHHWLQJ�
SODWIRUP�� 

 

8SFRPLQJ�=RRP�)HOORZVKLS�GDWHV� 
���-DQXDU\��� 
��-DQXDU\��� 
��12�=RRP�IHOORZVKLS�RQ�-DQXDU\����������������������������������
�$QQXDO�0HHWLQJ�GDWH� 
 
-XVW�JR�WR�WKLV�ZHE�OLQN�DQG�IROORZ�WKH�SURPSWV� 
 
ELW�O\�=LRQ=RRP)HOORZVKLS 
0HHWLQJ�,'��������������� 
3DVVZRUG��)(//2:6+,3 
 
,I�\RX
YH�QHYHU�XVHG�=RRP��\RX
OO�QHHG�WR�GRZQ�
ORDG�WKH�DSSOLFDWLRQ�WR�\RXU�FRPSXWHU�RU�
VPDUWSKRQH��ZKLFK�RQO\�WDNHV�D�PLQXWH��<RX�FDQ�
VLJQ�XS�IRU�D�IUHH�DFFRXQW�DQG�GRZQORDG�WKH�DSS�
KHUH� KWWSV���]RRP�XV� 
 

:KDW�LI�\RX�GRQ¶W�KDYH�LQWHUQHW�DFFHVV"�<RX�FDQ�
VWLOO�MRLQ�XV�E\�SKRQH��-XVW�GLDO��-���-���-�����
DQG�HQWHU�WKH�0HHWLQJ�,'�����������������DQG�
3DVVFRGH������������LI�DVNHG� 

 

 

 



�����������������������������&�/d,�Θ�&�D/>z� 
6XQGD\�6FKRRO�8SGDWH 

,Q�SHUVRQ��2XU�QH[W�LQ-SHUVRQ�6XQGD\�6FKRRO�WLPH�ZLOO�EH�6XQGD\��-DQXDU\��UG�DW������DP�LQ�WKH�
)HOORZVKLS�+DOO��0DVNV�ZLOO�EH�UHTXLUHG�IRU�DOO�RYHU�WKH�DJH�RI�WZR��DQG�SK\VLFDO�GLVWDQFLQJ�ZLOO�EH�
SUDFWLFHG�EHWZHHQ�IDPLO\�JURXSV� 

3DFNHWV��7KHUH�ZLOO�EH�WZR�SDFNHWV�DYDLODEOH�IRU�DW�KRPH�6XQGD\�6FKRRO�LQ�
-DQXDU\��7KHVH�SDFNHWV�ZLOO�EH�DYDLODEOH�DW�WKH�LQ-SHUVRQ�GDWH�RU�LQ�WKH�
FKXUFK�RIILFH�WKURXJKRXW�WKH�PRQWK��7KHVH�SDFNHWV�DUH�DYDLODEOH�WR�DOO�NLGV��
ZKHWKHU�WKH\�ZHUH�RIILFLDOO\�UHJLVWHUHG�IRU�WKLV�6XQGD\�6FKRRO�\HDU�RU�QRW��
3OHDVH�IHHO�IUHH�WR�SLFN�XS�SDFNHWV�WR�WDNH�KRPH�WR�\RXU�NLGV��JUDQGNLGV��QLHF�
HV�DQG�QHSKHZV��HWF��0DWHULDOV��DORQJ�ZLWK�D�YLGHR�RI�WKH�VWRU\�DQG�PXVLFDO�
VHOHFWLRQV�IRU�HDFK�SDFNHW�ZLOO�EH�DYDLODEOH�RQ�WKH�=LRQ�<RXWK�)DFHERRN�SDJH�
RQ�-DQXDU\���WK�DQG�-DQXDU\���WK��KWWSV���ELW�O\�]LRQ\RXWK)%SDJH� 

&KULVWPDV�3URJUDP��,Q�FDVH�\RX�PLVVHG�LW��RXU������6XQGD\�6FKRRO�&KULVWPDV�3URJUDP�ZDV�
DLUHG�GXULQJ�RXU�&KULVWPDV�(YH�VHUYLFHV�ERWK�LQ-SHUVRQ�DQG�RQOLQH���,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�YLHZ�WKH�
SURJUDP��RU�ZRXOG�OLNH�WR�VKDUH�LW�ZLWK�IDPLO\�DQG�IULHQGV��SOHDVH�XVH�WKH�IROORZLQJ�OLQN���KWWS���
ELW�O\�����VVSURJUDP� 

������6$9(�7+(�'$7(�,1������ 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/D\�/HDGHU�.LFN-2II�1LJKW� 

)HEUXDU\���DW������30�&7 

(YHQLQJ�RI�OHDUQLQJ��FRQQHFWLQJ��DQG�UHVRXUFH�
VKDULQJ�IURP�WKH�V\QRG�RIILFH��7KLV�LQYLWDWLRQ�LV�
RSHQ�WR�DOO�QHZO\�HOHFWHG�OD\�OHDGHUV�LQ���������������������
FRQJUHJDWLRQV�VXFK�DV�SUHVLGHQWV��WUHDVXUHUV��
VHFUHWDULHV��DQG�FRXQFLO�PHPEHUV� 

6\QRG�$VVHPEO\ 

-XQH��-������� 

6FKHGXOHG�WR�WDNH�SODFH�DW�2XU�
6DYLRU¶V�/XWKHUDQ�LQ�6LRX[�)DOOV��
$�ILQDO�GHWHUPLQDWLRQ�RQ�ZKHWKHU�
RU�QRW�DVVHPEO\�ZLOO�EH�RQOLQH�ZLOO�
EH�YRWHG�RQ�DW�WKH�0DUFK�V\QRG�FRXQFLO��������������
PHHWLQJ� 

$UH�\RX�VLJQHG�XS�IRU�WKH�ZHHNO\�V\QRG�
QHZV" 

+HDG�RYHU�WR�VGV\QRG�RUJ�DQG�FOLFN�WKH�VLJQ-
XS�RQ�WKH�KRPHSDJH�WR�EH�LQFOXGHG�RQ�WKH�
ZHHNO\�V\QRG�QHZV�HPDLO��(DFK�ZHHN�\RX�ZLOO�
ILQG�XSGDWHV�DQG�QHZV�KDSSHQLQJ�DFURVV�WKH�
6RXWK�'DNRWD�6\QRG�DQG�LQ�WKH�(/&$� 

 

��������������������7$.,1*�)$,7+�+20( 

7KH�7DNLQJ�)DLWK�+RPH�VKHHWV�ZLOO�QRZ�EH�������������������
DYDLODEOH�HDFK�ZHHN�LQVLGH�WKH�IURQW�����������������������
HQWU\ZD\�RI�WKH�FKXUFK��<RX�FDQ�SLFN�XS�D�FRS\�LI�
\RX�DWWHQG�6XQGD\�ZRUVKLS�RU����������������������������
DQ\WLPH�GXULQJ�WKH�ZHHN��:H¶OO�DOVR�LQFOXGH�
WKHVH�ZLWK�6XQGD\�
6FKRRO�SDFNHWV�WKDW�
IDPLOLHV�ZLOO�EH�UH�
FHLYLQJ�� 

 

'HFHPEHU������&RXQFLO�+LJKOLJKWV 

 

��3DVWRU�(ULQ�ZLOO�EH�RQ�YDFDWLRQ�IURP������������������
'HFHPEHU���WK--DQXDU\��UG��3DVWRU�7LP�ZLOO�����
EH�FRYHULQJ�WKH�-DQXDU\��UG�VHUYLFH� 

�7KH�6RFLDO�&RQFHUQV�FRPPLWWHH�LV�PRYLQJ��������������������
IRUZDUG�ZLWK�HLWKHU�D�PRQHWDU\�RU�ORFDO�JLIW�
FDUG�GULYH�WR�UHVWRFN�WKH�IUHH]HU�LQ�WKH����������������
FRPLQJ�PRQWK� 

����FRPPLWPHQW�FDUGV�KDYH�EHHQ�UHFHLYHG�VR�IDU�
IRU�WKH������ILVFDO�\HDU� 

�7KH�$QQXDO�0HHWLQJ�ZLOO�EH�KHOG�RQ�6XQGD\��
-DQXDU\���VW������SHRSOH�DUH�QHHGHG�IRU�D������
TXRUXP�WR�EH�PHW�����RI�WKH�FRQJUHJDWLRQDO�
YRWLQJ�PHPEHUV�� 



=LRQ�/XWKHUDQ�&KXUFK� 
�����6RXWK�0DLQ�6WUHHW 
$EHUGHHQ��6'������ 

���������-���� ]LRQ#QYF�QHW 
]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ 

 

6WDII 

5HY��(ULQ�+HLGHOEHUJHU«�«««««««««««3DVWRU 
5HY��7LP�6HUVHQ«�«««««««««�9LVLWDWLRQ�3DVWRU 
6DXQGUD�$QGHUVRQ«««««««««3DVWRUDO�$VVLVWDQW 
'RQQD�6WHFNOHU«««««««««««��2IILFH�0DQDJHU 
-DPL�5LQJJHQEHUJ«««««3UHVFKRRO�'LUHFWRU�7HDFKHU 
 
=,21¶6�.(<�0,66,21 

5RRWHG�LQ�IDLWK���*URZLQJ�LQ�6SLULW���
5HDFKLQJ�RXW�WR�WKRVH�LQ�QHHG 

=,21¶6�027,9$7,1*�0,66,21 

��&HQWHUHG�LQ�SUD\HU��QRXULVKHG�WKURXJK�WKH�6DFUDPHQWV��
HPSRZHUHG�E\�*RG¶V�+RO\�6SLULW��=LRQ�LV�VSUHDGLQJ�WKH�
*RRG�1HZV�WKURXJK�QHZ�DQG�LQQRYDWLYH�PLQLVWULHV� 

��5RRWHG�LQ�D�VWURQJ�KHULWDJH��=LRQ�IRFXVHV�RQ�������������������������
GHYHORSLQJ�PLQLVWULHV�RI�FDULQJ�WR�KHOS�WKRVH�LQ�QHHG� 

��=LRQ�RSHQV�KHU�GRRUV�WR�VLQJOHV��IDPLOLHV��VSHFLDO�
QHHGV��\RXQJ�DQG�ROG��FKXUFKHG�DQG�XQFKXUFKHG���������������������
ZHOFRPLQJ�DOO�LQWR�WKH�IDPLO\�RI�*RG� 

&+85&+�&281&,/ 

2IILFHUV���([HFXWLYH�&RPPLWWHH� 

0LNH�%UHWVFK«««««««««««««��3UHVLGHQW 
-HQD�*HUPDQ««««««««««««9LFH�3UHVLGHQW 
(G�6XFKRPHO««««««��«««««««�7UHDVXUHU 
/LVD�/DPEUHFKWV««««�««««««««6HFUHWDU\ 
 

&RXQFLO�5HSUHVHQWDWLYHV� 

.HOO\�9DQGHU:H\VW«««««««««««���(GXFDWLRQ 

.DWK\�-RKQVRQ«««««««««««««�)HOORZVKLS 
5RG�:LHGULFK«««««««««««««««)LQDQFH 
6KDQH�6FKDXHU«««««««««««««�3URSHUWLHV 
1LFROH�6FKXWWHU««««««««««��6RFLDO�&RQFHUQV 
&KDVWLW\�0DGVHQ«««««««««««��6WHZDUGVKLS 
6KDURQ�3DUDQWR«««««««««««««��9LVLWDWLRQ 
3K\OOLV�*DE««««««««««:HOFRPH�	�2XWUHDFK 
0RQLFD�7LHW]«««««««««««��:RUVKLS�	�0XVLF 
-HQQLIHU�:DJHPDQQ«««««««««««««<RXWK� 

ZION MEMORIALS 
,Q�0HPRU\�RI�������������)RU���������������)URP� 
$OOHQ�*DWHV�������������*HQHUDO������$QGUHD?$OHFLD�0RUHKRXVH 
$OOHQ�*DWHV�������������*HQHUDO������6KDURQ�3DUDQWR� 
$OOHQ�*DWHV�������������*HQHUDO������(OGHDQ?/\QDH�3RHO� 
$OOHQ�*DWHV�������������*HQHUDO������0DU\�-DQH�.DEUXG 
$OOHQ�*DWHV�������������*HQHUDO������/DYLQD�1HOVRQ� 
,GD�)DXWK�����������������=/&:�������/\OH?/RLV�&KDSLQ� 
,GD�)DXWK�����������������4XLOWHU¶V����/RLV�6ROOLH 
*HQH�5HLFK��������������*HQHUDO�����'RXJ?5RQGD�6PLWK� 
,GD�)DXWK�����������������*HQHUDO������'RXJ?5RQGD�6PLWK� 
/D9RQQH�3HWHUVRQ���*HQHUDO�����(OVLH�*HIIUH 
$OOHQ�*DWHV��������������*HQHUDO�����(OVLH�*HIIUH 
+LOGD�+RIIPDQ���������=/&:������:LOPD�=LPPHUPDQ� 
(VWKHU�*LHQJHU���������=/&:�������/D9HUQ�$OEUHFKW� 
+RZDUG�1HOVRQ�������*HQHUDO������3LHUVRQ�)RUG� 
+RZDUG�1HOVRQ�������3UHVFKRRO���5D\?0DUFLH�$QGHUVK� 
+RZDUG�1HOVRQ�������*HQHUDO������.DWK\�+HIIHUQDQ� 
+RZDUG�1HOVRQ�������*HQHUDO������/DUU\?6KDURQ�6WURVFKHLQ� 
+RZDUG�1HOVRQ�������*HQHUDO������5RG?5RVH�:LHGULFK� 
+RZDUG�1HOVRQ�������*HQHUDO������.HQW?6XVDQ�(GVRQ� 
+RZDUG�1HOVRQ�������*HQHUDO������'DO?'DU�*RO] 
+RZDUG�1HOVRQ�������*HQHUDO������6XH�*DWHV 
+RZDUG�1HOVRQ�������*HQHUDO������6WHYHQ?'HOLODK�1RUWRQ� 
(G�$FNHUVRQ������������$GYRFDF\���)DPLO\�	�)ULHQGV� 
(G�$FNHUVRQ����5DGLR�%URDGFDVW��)DPLO\�	�)ULHQGV� 
(G�$FNHUVRQ������������*HQHUDO�������/RUHQ?$SULO�1HKOLFK� 
'RURWK\�+RIIPDQ�����*HQHUDO������/RUHQ?$SULO�1HKOLFK 
5RVLH�.QROO����� �������*HQHUDO������/RUHQ?$SULO�1HKOLFK 
(VWKHU�*LHQJHU���������*HQHUDO������/RLV�6ROOLH 
(G�$FNHUVRQ������������$GYRFDF\���'DOH?-RDQ�)RUGH 
(G�$FNHUVRQ�������������*HQHUDO������/RLV�6ROOLH 
(G�$FNHUVRQ�������������*HQHUDO������9LYLDQ�(VNH 
&XUW�6XHGPHLHU��������*HQHUDO������9LYLDQ�(VNH 
/D9RQQH�3HWHUVRQ����*HQHUDO������9LYLDQ�(VNH 
$OOHQ�*DWHV���������������*HQHUDO������9LYLDQ�(VNH 
'U��7�-��-RKQVRQ��������*HQHUDO������0LFKHOOH�+H\G� 
/HRQDUG�:DQWWLH�������*HQHUDO������0LFKHOOH�+H\G� 
+LOGD�+RIIPDQ����������*HQHUDO������*DU\?:DQGD�0RUHKRXVH� 
'DYLG�-RUJHQVRQ��-�$OHJUD�)LVFKHU�-��.HLWK�/DUVRQ�������������� 
9HOPD�6FKHLG��-��0LOEHUW�$OEUHFKW�-�%LOO�3HVLFND���������������� 
0LOEHUW�6FKDIIHU�-�*HQH�5HLFK�-�&XUWLV�6XHGPHLHU������ 
/D9RQQH�3HWHUVRQ�-��$OOHQ�*DWHV�-��*ORULD�/DXLQJHU� 
,GD�)DXWK�-�+RZDUG�1HOVRQ�-�+LOGD�+RIIPDQ� 
(VWKHU�*LHQJHU�	�(G�$FNHUVRQ���� 
�����������������������������������7R�%XLOGLQJ����)URP��=/&:� 
 
)URP�.DUO?6RQ\D�.HPSI��IRU�2UJDQ�8SJUDGH?0DLQW�� 
 
 
 

:LWK�VR�PDQ\�PHPRULDOV�SOHDVH�DFFHSW�RXU�DSRORJLHV�LI�
VRPHWKLQJ�LV�DFFLGHQWO\�OLVWHG�LQFRUUHFWO\�RU�KDV�EHHQ�
PLVVHG�LQ�WKH�QHZVOHWWHU���� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŐŝŌƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�
  ��ŽĨ��ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘ 
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�����������������������������&�/d,�Θ�&�D/>z� 
0HVV\�&DQYDVHV 

2Q�6XQGD\��1RYHPEHU���WK��IRXU�PLGGOH�VFKRRO�\RXWK�JDWKHUHG�WR�PDNH�PHVV\���������������������
FDQYDVHV�LQ�WKH�)HOORZVKLS�+DOO��(DFK�\RXWK�JRW�WR�FKRRVH�WKHLU�GHVLJQ�DQG�SDLQW�WKHLU�
FDQYDV�ZLWK�WKH�FRORUV�DQG�SDWWHUQV�WKH\�OLNHG��7KH�FDQYDVHV�WXUQHG�RXW�DPD]LQJ��DQG�
ZH�KDG�D�EODVW�PDNLQJ�WKHP�DQG�VRFLDOL]LQJ���:KLOH�WKH�SDLQW�ZDV�GU\LQJ��WKHVH�NLGV���
DOVR�SXW�WRJHWKHU�0	0�WUHDWV�IRU�RXU�$EHUGHHQ�3ROLFH�'HSDUWPHQW�WR�VD\�WKDQN�\RX�IRU�
DOO�WKH\�GR�WR�NHHS�RXU�FRPPXQLW\�VDIH� 



�������:(�1(('�<285�5(&,3,(6 

/DVW�FDOO�IRU�UHFLSHV�IRU�WKH�=LRQ�&RRNERRN��
7KH\�FDQ�EH�GURSSHG�RII�DW�WKH�FKXUFK�GXULQJ�
WKH�ZHHN��SODFHG�LQ�WKH�RIIHULQJ�SODWH�RQ�
6XQGD\V��PDLOHG��RU�HPDLOHG������������������������������ 

3OHDVH�FRQVLGHU�VKDULQJ�\RXU�IDYRULWH�UHFLSHV�
IRU�DOO�RFFDVLRQV�ZLWK�XV��5HFLSHV�ZLOO�EH�SXW�
LQWR�D�=LRQ�&RRNERRN�DQG�VROG�DV�D�����������������������
IXQGUDLVHU�IRU�WKH�\RXWK�DWWHQGLQJ�WKH���������������������
1DWLRQDO�<RXWK�*DWKHULQJ�QH[W�VXPPHU� 

������������������������������1(:�<($5� �1(:�)(//2:6+,3�*5283� 
����$�QHZ�ZRPHQ¶V�IDLWK�	�IHOORZVKLS�JURXS�LV�NLFNLQJ�RII�WKLV�PRQWK��:RPHQ�RI�DOO�DJHV�DUH������������������
LQYLWHG�WR�MRLQ�3DVWRU�(ULQ�IRU�&DIp�*URXS�� 

����&DIp�JURXSV�DUH�RQH�ZD\�WKDW�ZRPHQ�DFURVV�WKH�(/&$�KDYH�FUHDWHG�FRPPXQLW\�ZLWKLQ�WKHLU�������������������������
FRQJUHJDWLRQV��7KH\�PHHW�WR�GLVFXVV�WKH�WRSLFV�LQ��HYHU\�PRQWKO\�LVVXH�RI�&DIp���EROGFDIH�RUJ��� 

&DIp�LV�DQ�RQ-OLQH�PDJD]LQH�WKDW�VKDUHV�VWRULHV�ZULWWHQ�E\�\RXQJ�ZRPHQ�ZKR�ZULWH�DERXW�IDLWK����������������������������������
UHODWLRQVKLSV��DGYRFDF\�DQG�PRUH��5HDGHUV�DQG��ZULWHUV�RI &DIp LQFOXGH�SDVWRUV��VHPLQDU\�DQG�
FROOHJH�VWXGHQWV��DQG��RWKHU�\RXQJ�DGXOW�ZRPHQ�ZKR�XVH &DIp DV�D�%LEOH�VWXG\�UHVRXUFH����������������������
LQGLYLGXDOO\�RU�ZLWK�D�JURXS��$OWKRXJK�PDQ\�ZRPHQ�LQ�WKHLU���V�DQG���V�FRQWULEXWH�LQ�HYHU\������������������
LVVXH� &DIp FDQ�EH�XVHG�DQG�VKDUHG�E\�ZRPHQ�RI�DOO�DJHV� 

������%HFDXVH�RI�RXU�FXUUHQW�SDQGHPLF�FRQFHUQV��WKH�=LRQ�&DIp�JURXS�ZLOO�VWDUW�RQOLQH�RYHU�=RRP����������� 

%XW�ZH�KRSH�WR�PRYH�WR�ORFDO�UHVWDXUDQWV�DQG�RU�FRIIHH�VKRSV�LQ�IXWXUH�PRQWKV� 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7KXUVGD\��-DQXDU\����DW������30 

%<2'��%ULQJ�<RXU�2ZQ�'HVVHUW�� 

 

-XVW�JR�WR�WKLV�ZHE�OLQN�DQG�IROORZ�WKH�SURPSWV� 

 

ELW�O\�=LRQ&DIH 

0HHWLQJ�,'��������������� 

3DVVFRGH��%2/'&$)( 
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�����������������������������������������������&21),50$7,21�&251(5����������������������������������������������
  �������������+DSS\�1HZ�<HDU��&RQILUPDWLRQ�IDPLOLHV� 

5HPHPEHU�WKDW�\RX�FDQ�DFFHVV�WKH�PRVW�XSGDWHG�LQIR�RQ�RXU�
&RQILUPDWLRQ�&HQWUDO�SDJH�RQ�RXU�ZHEVLWH�E\�JRLQJ�WR�WKLV�OLQN� 

ELW�O\�=LRQ&RQILUPDWLRQ���� 

<RX�FDQ�DOVR�JHW�WR�WKLV�SDJH�E\�JRLQJ�WR�RXU�ZHEVLWH�����������������������������
]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ�DQG�FOLFNLQJ�RQ�WKH�³)DLWK�)RUPDWLRQ´�
WDE��WKHQ�FOLFNLQJ�RQ�³&RQILUPDWLRQ�����-��´� 

�7+�	��7+�*5$'(56 

:H¶OO�SLFN�EDFN�XS�ZLWK�RXU�:HGQHVGD\�QLJKW�&RQILUPDWLRQ������������������
VHVVLRQV�RQ�=RRP�VWDUWLQJ�-DQXDU\����DW������30��:H¶OO�ILQLVK�
XS�RXU�VWXG\�RI�WKH�/RUG¶V�3UD\HU�EHIRUH�KHDGLQJ�LQWR�WKH�
$SRVWOHV¶�&UHHG� 

�WK�DQG���7+�*5$'(56 

5HPHPEHU�WR�VWDUW�PHHWLQJ�ZLWK�\RXU�IDLWK�PHQWRUV��JHW�VLJQHG�XS�IRU�D�6XQGD\�WR�KHOS�ZLWK���������������
6XQGD\�6FKRRO��HLWKHU�LQ-SHUVRQ�RU�RQ�YLGHR��DQG�JHW�VWDUWHG�RQ�\RXU�&UHGR�3URMHFW��$LP�WR�KDYH�
D�URXJK�GUDIW�RI�\RXU�&UHGR�3URMHFW�RXWOLQH�WR�3DVWRU�(ULQ�E\�)HE�����SDVWRUHULQ#QYF�QHW��� 

 

(LWKHU�6DXQGUD�RU�3DVWRU�(ULQ�ZLOO�EH�FRQWDFWLQJ�\RX�WKLV�PRQWK�DERXW�WKH�RWKHU�SLHFH�RI�\RXU���������������
VHUYLFH�FRPSRQHQW��WKH�=LRQ�3HQ�3DOV�� 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

���������������������������������6287+�'$.27$�6<12'�&211(&7,216� 
5HWXUQ�WR�FDPS�DW�/XWKHUDQV�2XWGRRUV�LQ������ 
 

���,W�LV�ZLWK�JUHDW�H[FLWHPHQW�ZH�VD\�WR�\RX�
³5HWXUQ�WR�VXPPHU�FDPS�DW�/XWKHUDQV�����������������
2XWGRRUV�LQ������´ 

���:H�FDQ¶W�ZDLW�WR�KHDU�WKH�VRXQGV�RI�FDPSHUV�
SOD\LQJ�JDPHV��VZLPPLQJ�LQ�D�ODNH��SDGGOLQJ�RQ�
WKH�ZDWHU��VKDULQJ�LQ�D�%LEOH�VWXG\��FKDWWLQJ���������������
GXULQJ�D�PHDO��DQG�VLQJLQJ�DW�D�FDPSILUH����������������������������������������������������������������������������������
$QG��ZH�EHW�\RX�DUH�UHDG\�WR�VHH�RXU�EHDXWLIXO�
VLWHV�DJDLQ�DV�ZHOO� 

���:H�DUH�EXV\�SXWWLQJ�WRJHWKHU�WKH�ILQDO�SURJUDP�VFKHGXOH�IRU�WKH�VXPPHU��:H�DUH�DOVR�
ZRUNLQJ�RQ�QHZ�SURWRFROV�QHHGHG�WR�JDWKHU�VDIHO\�IROORZLQJ�&'&�JXLGHOLQHV��7KLQJV�PD\�
ORRN�D�OLWWOH�GLIIHUHQW�EXW�WKH�OLIH-JLYLQJ��IDLWK-JURZLQJ�FDPS�H[SHULHQFH�ZLOO�SUHYDLO� 

���7KDQN�\RX�IRU�\RXU�SDWLHQFH�DV�ZH�UROO�RXW�IXWXUH�H[SHULHQFHV�IRU�DOO�DJHV��$QG�IRU��������������������
XQGHUVWDQGLQJ�ZK\�ZH�GLG�QRW�KDYH�FDPS�ODVW�VXPPHU��:DWFK�IRU�DOO�FDPS�VFKHGXOHV�WR�
EH�DQQRXQFHG�E\�'HFHPEHU����5HJLVWUDWLRQ�ZLOO�RSHQ�LQ�-DQXDU\������2QFH�DJDLQ��JHW�
UHDG\�WR�UHWXUQ�WR�FDPS�DW�WKH�VLWHV�RI�/XWKHUDQV�2XWGRRUV�LQ�WKH�VXPPHU�RI������ 

:LWK�KRSH�DQG�H[FLWHPHQW� 
/XWKHUDQV�2XWGRRUV�<HDU-URXQG�6WDII�a�ZZZ�ORVG�RUJ 



������������������ 
���������������������6287+�'$.27$�6<12'�&211(&7,216� 
 

9LUWXDO������(/&$�:RUOG�+XQJHU�/HDGHUVKLS�*DWKHULQJ 

'DWHV��-DQXDU\���-��������� 

7KHPH��³$QG�$OO�:HUH�6DWLVILHG´�-RKQ�����-�� 

<RX¶UH�LQYLWHG��7KLV�VLJQDWXUH�HYHQW�JDWKHUV�(/&$�:RUOG�+XQJHU¶V�
OHDGHUV�IRU�D�WLPH�RI�QHWZRUNLQJ��LGHD�VKDULQJ��OHDUQLQJ�DQG�SODQQLQJ�IRU�
RXU�FRPPRQ�PLQLVWU\�WR�DGGUHVV�KXQJHU�DQG�LWV�URRW�FDXVHV��:H�NQRZ�
WKDW�RXU�IXWXUH�FKXUFK�ZLOO�EH�\RXQJHU�DQG�PRUH�GLYHUVH�—�ZKRP�GR�
\RX�ZDQW�WR�LQYLWH�WR�MRLQ�WKH�FRQYHUVDWLRQ�DQG�RXU�PLQLVWU\�WRJHWKHU"�7R�
UHJLVWHU��SOHDVH�YLVLW�ELW�O\�����:+/*��7KH�HYHQW�IHH�LV������ZLWK�VSRQ�
VRUVKLS�RSSRUWXQLWLHV�DYDLODEOH�WR�WKRVH�IRU�ZKRP�WKH�FRVW�ZRXOG�EH�D�
EDUULHU�WR�DWWHQGLQJ��2QFH�\RX�UHJLVWHU��\RX�ZLOO�UHFHLYH�WKH�LQIRUPDWLRQ�QHHGHG�WR�MRLQ�LQ�WKH�HYHQW� 

)RU�TXHVWLRQV��SOHDVH�FRQWDFW�KXQJHU#HOFD�RUJ�RU����-���-����� 

 

6HHGV�IRU�1LFDUDJXD 

7KH�6RXWK�'DNRWD�6\QRG�&RPSDQLRQ�6\QRG�PLQLVWU\�KHOSV�XV�WR�EHWWHU�NQRZ�RXU�VLEOLQJV�LQ�&KULVW�IURP�
DURXQG�WKH�ZRUOG—HVSHFLDOO\�LQ�RXU�FRPSDQLRQ�V\QRGV�LQ�1LFDUDJXD�DQG�&DPHURRQ� 

7KH�/XWKHUDQ�&KXUFK��)DLWK�	�+RSH�RI�1LFDUDJXD�LV�RQH�RI�RXU�FRPSDQLRQV�LQ�IDLWK�DQG�VHUYLFH��7KLV�\HDU��
WKH�SHRSOH�RI�1LFDUDJXD�HQGXUHG�WZR�ODUJH�KXUULFDQHV�ZKLFK�GHYDVWDWHG�RYHU��������KRPHV�DQG�GURZQHG�
WKH�FURSV�RI�WKH�VXEVLVWHQFH�IDUPHUV�LQ�WKH�UHJLRQ��7KHVH�SHRSOH�DUH�LQ�GHVSHUDWH�QHHG�RI�KHOS� 

6L[W\�WR�HLJKW\�SHUFHQW�RI�WKH�IDUPHUV�LQ�WKH�UHJLRQ�DUH�ZRPHQ�DQG�FKLOGUHQ��3URJUDPV�IURP�WKH�(/&$�KDYH�
KHOSHG�WKHVH�IDUPHUV�OHDUQ�KRZ�WR�EHWWHU�WHQG�WKHLU�ODQG��ZKDW�WR�SODQW�DQG�KRZ�WR�XVH�EHVW�IDUPLQJ�SUDFWLFHV�
OLNH�XVH�RI�LUULJDWLRQ��7KH�VPDOO�IDPLO\�IDUPV�MRLQHG�LQWR�FRRSHUDWLYHV�WR�KHOS�ZRUN�DQG�WHQG�WKHLU�FURSV���������������
WRJHWKHU��7KHUH�DUH�FXUUHQWO\����FRRSHUDWLYHV�JRLQJ�LQ�WKH�DUHD��7KH�KXUULFDQH�WRWDOO\�GHVWUR\HG�WKH�FURSV�
DQG�KRXVHV�RI���RI�WKH�FRRSHUDWLYHV��7KDW¶V�D�FRXSOH�KXQGUHG�IDPLOLHV¶�UHVRXUFHV�ZLSHG�RXW��7KLV������������������������
FDWDVWURSKH�FRPHV�RQ�WRS�RI�WKH�&29,'-���SDQGHPLF��7KH�SDQGHPLF�KLW�WKH�DUHD�KDUG�DQG�FDXVHG�PDQ\�WR�
PLVV�RQH�RI�WKH�WZR�KDUYHVWV�WKLV�\HDU�EHFDXVH�RI�VLFNQHVV��3HRSOH�ZHUH�DOUHDG\�GHVSHUDWH�ZKHQ�WKH�ILQDO�
EORZV�RI���KXUULFDQHV�KLW� 

2XU�PLVVLRQDU\��5HY��'U��6ROLHWWH�/RSH]�2UWHJD��VKDUHG�WKDW�KXQJHU�KDV�DOUHDG\�EHFRPH�D�SUREOHP�DQG�D�
WUXH�IDPLQH�LQ�WKH�DUHD�FRXOG�RFFXU�LI�VRPHWKLQJ�LV�QRW�GRQH�WR�KHOS��7KH\�KRSH�WR�EH�DEOH�WR�UHSODQW�WKLV�IDOO�
ZKHQ�WKH�ZDWHU�UHFHGHV�RU�EDUULQJ�WKDW�SRVVLELOLW\��SODQW�DQRWKHU�FURS�LQ�WKH�VSULQJ��%XW« 

 

7+(<�+$9(�12�021(<�)25�6(('� 

$V�SHRSOH�RI�WKH�ODQG��ZH�XQGHUVWDQG�WKH�QHHG�IRU�VHHG�DQG�VRLO�WR�KDUYHVW��:H�NQRZ�WKH�KDUGVKLS�RI�QR����
KDUYHVWV��,Q�WKH�8QLWHG�6WDWHV��ZH�KDYH�LQVXUDQFH�DQG�IDUP�SODQV�IURP�RXU�JRYHUQPHQW�WR�IDOO�EDFN�RQ���������������
7KH�SHRSOH�RI�1LFDUDJXD�KDYH�QRWKLQJ�WR�KHOS�WKHP�RXW�RI�WKLV�GLVDVWHU� 

7KH\�KDYH�QRWKLQJ�EXW�XV«WKHLU�SDUWQHUV�LQ�SUD\HU�DQG�IDLWK� 

:H�DUH�DVNLQJ�WKH�SHRSOH�RI�WKH�6RXWK�'DNRWD�6\QRG�WR�VWHS�XS�DQG�KHOS�RXU�FRPSDQLRQ�V\QRG�VLEOLQJV�������������
IURP�1LFDUDJXD�DV�ZH�MRXUQH\�WRJHWKHU�LQ�&KULVW�WR�UDLVH�PRQH\�WR�EX\�VHHGV�IRU�WKH�IXWXUH�DQG�KRSH�LQ������������
1LFDUDJXD� 

(DFK�FRRSHUDWLYH¶V�VHHG�ZLOO�FRVW�WKHP������������:H�DUH�VHWWLQJ�D�JRDO�RI�UDLVLQJ������������IRU�WKH�����������������
IDUPHUV�LQ�1LFDUDJXD� 

'RQDWLRQV�FDQ�EH�VHQW�GLUHFWO\�WR�WKH�6RXWK�'DNRWD�6\QRG��<RX�FDQ�GRQDWH�RQOLQH��VGV\QRG�RUJ�GRQDWH��RU�
PDLO�D�FKHFN�PDGH�SD\DEOH�WR�WKH�6RXWK�'DNRWD�6\QRG��(/&$�������6��6XPPLW�$YHQXH��6LRX[�)DOOV��6'�
��������3OHDVH�PDUN�\RXU�GRQDWLRQ�WR�EH�XVHG�IRU�³6HHGV�RI�+RSH�IRU�1LFDUDJXD�´ 

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�ILQDQFLDO�VXSSRUW�DQG�SUD\HUV�IRU�1LFDUDJXD� 

 


