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����������D��Z�ϮϬϮϬ 

�����������������������:HGQHVGD\V�LQ�$GYHQW 
,Q�WKLV�SDQGHPLF�\HDU��ZH�DUH�QRW�JDWKHULQJ�LQ�SHUVRQ�IRU��������������������
:HGQHVGD\�HYHQLQJ�ZRUVKLS�GXULQJ�$GYHQW��%XW��ZH�DUH�SURYLGLQJ�D�
GLIIHUHQW�W\SH�RI�ZRUVKLS�H[SHULHQFH��:H�DUH�SURYLGLQJ�HDFK��������������������
KRXVHKROG�ZLWK�DQ�³$GYHQW�DW�+RPH´�WDNH-RXW�ER[��(DFK�ER[�ZLOO�����������
LQFOXGH�D�&'�RI�RXU�RZQ�=LRQ��������������������
PXVLFLDQV�VLQJLQJ�+ROGHQ�
(YHQLQJ�3UD\HU��DORQJ�ZLWK�D�

ORDQHU�FRS\�RI�WKH�+ROGHQ�VHUYLFH�ERRNOHW��7KH�ER[�ZLOO�DOVR����������������������
LQFOXGH�DQ�$GYHQW�GHYRWLRQDO��ZKLFK�\RX�DQG�\RXU�IDPLO\�FDQ�XVH�
WR�KDYH�D�WLPH�RI�$GYHQW�ZRUVKLS�LQ�\RXU�RZQ�KRPH� 

 

<RXU�WDNH-RXW�ER[�LV�UHDG\�WR�EH�SLFNHG�XS�LQ�WKH�FKXUFK�QDUWKH[��%H�VXUH�WR�VWRS�E\�WKH�FKXUFK�WR�JHW�
\RXUV��<RX�FDQ�DOVR�FDOO�WKH�FKXUFK�DW����-�����DQG�UHTXHVW�RQH�WR�EH�GHOLYHUHG�WR�\RXU�KRPH� 

6WLOO�ZDQW�WR�EH�DEOH�WR�ZRUVKLS�WRJHWKHU�DV�D�=LRQ�IDPLO\"�3DVWRU�(ULQ�ZLOO�KROG�DQ�
RQOLQH�JDWKHULQJ�RYHU�=RRP�HDFK�:HGQHVGD\�LQ�$GYHQW�DW�������30��,Q�DGGLWLRQ�WR�
OLVWHQLQJ�WR���VLQJLQJ�DORQJ�ZLWK�+ROGHQ�(YHQLQJ�3UD\HU��ZH¶OO�JHW�WR�HQMR\�D�YLGHR�E\�
/XWKHUDQ�SDVWRU�3DXO�2PDQ��3DVWRU�3DXO�LV�DOVR�DQ�DUWLVW�DQG�KDV�DQ�DUW�PLQLVWU\�
FDOOHG�'UDZQ�WR�WKH�:RUG��'XULQJ�HDFK�:HGQHVGD\¶V�YLGHR��ZH¶OO�ZDWFK�WKH�VWRULHV�RI�
$GYHQW�FRPH�WR�OLIH�WKURXJK�WKH�EUXVK�DQG�FUHDWLYLW\�RI�3DVWRU�3DXO��3OXV��ZH¶OO�HQMR\�
VRPH�JUHDW�IHOORZVKLS���<RX�FDQ�JHW�D�WDVWH�RI�ZKDW�\RX¶OO�VHH�RQ�:HGQHVGD\������������������
HYHQLQJV�E\�JRLQJ�WR�3DXO¶V�ZHEVLWH��SDXORPDQILQHDUW�FRP� 

-RLQ�XV�DW������30�RQ�'HFHPEHU�����������DQG�����-XVW�JR�WR�WKLV�ZHE�OLQN�DQG�IROORZ�
WKH�SURPSWV���ELW�O\�=LRQ$GYHQW��a�0HHWLQJ�,'����������������a�3DVVFRGH��$'9(17 

:KDW�LI�\RX�GRQ¶W�KDYH�LQWHUQHW�DFFHVV"�<RX�FDQ�VWLOO�MRLQ�XV�E\�SKRQH��-XVW�GLDO��-���-���-�����DQG��
HQWHU�WKH�0HHWLQJ�,'�����������������DQG�3DVVFRGH��������LI�DVNHG� 

 

������������������&KULVWPDV�(YH�:RUVKLS�ZLWK�+RO\�&RPPXQLRQ�	�&DQGOHOLJKW 
,Q-SHUVRQ�ZRUVKLS�DW������30�a�2QOLQH�ZRUVKLS��ZDWFK�IRU�WLPH�7%$� 

:H¶UH�JHWWLQJ�FUHDWLYH�DQG�GRLQJ�WKLQJV�D�OLWWOH�GLIIHUHQWO\�IRU��������������������
&KULVWPDV�(YH�ZRUVKLS�WKLV�\HDU��-XVW�OLNH�RQ�6XQGD\�PRUQLQJV���������������
RXU�LQ-SHUVRQ�&KULVWPDV�(YH�VHUYLFH�ZLOO�KDYH�D�VHDWLQJ�OLPLW�ZLWK�DOO�
ZRUVKLSSHUV�ZHDULQJ�IDFH�PDVNV��D�OLPLWHG�QXPEHU�RI�PDVNV�ZLOO�EH�
DYDLODEOH�DW�WKH�FKXUFK��� 

%HFDXVH�RI�RXU�VHDWLQJ�OLPLW��\RX�PXVW�UHVHUYH�\RXU�IDPLO\¶V�
VSRW�E\�FDOOLQJ�WKH�FKXUFK�DW�����-�����E\�:HGQHVGD\����������������������������
'HFHPEHU�����2QH�SHUVRQ�FDQ�VLJQ�XS�IRU�\RXU�ZKROH�IDPLO\� 

:H�ZLOO�DOVR�KROG�DQ�RQOLQH�&KULVWPDV�(YH�VHUYLFH�IRU�DOO�ZKR�SUHIHU�
WR�ZRUVKLS�IURP�KRPH���-RLQ�XV�LQ�SHUVRQ�RU�RQOLQH�DV�ZH�FHOHEUDWH�*RG�HQWHULQJ�RXU�ZRUOG�DV���������������������������
WKH�&KULVW�FKLOG� 



�������,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ 

�ĞƚŚĞƐĚĂ�,ŽŵĞ��������������������������������������������������� 
DĂƌƚŚĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ� 
�ĞŶ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ 
�ĂƌŽů�<ŶŝƐƉĞů 
:ĂŶĞ�&ŝƐĐŚĞƌ� 
:ĂŶŝĐĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
 
WƌŝŵƌŽƐĞ��ŽƩĂŐĞƐ� 
�ŚĂƌůĞĞŶ�,ĂƌŐĞŶƐ 
 
�ĞƚŚĞƐĚĂ�dŽǁŶ�^Ƌ͘ 
DĞƚĂ�sĞƩĞƌ 
^ŚŝƌůĞǇ�tĂŐĞŵĂŶŶ 
 
 

'ƌŽƚŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ 
>ĞŽŶ�dŽďŝŶ� 
DĂƌŐĞ�ZŚŽĚĞƐ������ 
:ŽĞ�Θ�ZƵƚŚ��ŽƐŵŽĞ��� 
�������������������������������������� 
/ĚĂŚŽ 
DĂƌǀŝŶ��ƵĐŚŽůǌ� 
 
 

 
 
 
 
 

 

DŝŶŶĞƐŽƚĂ 
>ĞZŽǇ��ƵĞĐŚůĞƌ� 
 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ 
�ƌŶĂ�^ĐŚŵŝĞƌĞƌ 
 
�ŽůŽƌĂĚŽ 
�ůůĂ��ŝƉƉĞƌƐƉĂĐŚ 
 
�ƌŝǌŽŶĂ 
,ĂǌĞů�DĂƌƚĞůů 

=,21�+20(%281'�0(0%(56 

����KE>/E��DKs/��W�Zdz��� 
����������;&Žƌ�Ăůů�ŐƌĂĚĞƐͿ 
 
^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ��ϮϬƚŚ�
Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�WD͘�� 
 
�Ğ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶ�ŵŽǀŝĞ�
ƉĂƌƚǇ͊ 

 
6SHFLDO�2IIHULQJ�IRU�WKH�

0RQWK�RI 
'HFHPEHU��� 

LV� 
����������6W��'\VPDV� 

 

3OHDVH�VHH�WKH�EXOOHWLQ�ERDUG� 
�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ� 

+DSS\���WK�ELUWKGD\�WR�/RLV�
6ROOLH�RQ�7KXUVGD\�������������
1RYHPEHU���WK���� 
 
&DUGV�FDQ�EH�VHQW�WR�KHU�DW�
�����6��VW�6WUHHW��$EHUGHHQ� 
 

�������������������7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQWLQXHG�JLYLQJ�� 

=LRQ�UHPDLQV�DFWLYH�LQ�PLQLVWU\�DQG�PLVVLRQ����
DQG�WKH�FKXUFK¶V�PLQLVWU\�ZLOO�GHSHQG�RQ�\RXU�
VXSSRUW��3OHDVH�PDLO�LQ�FKHFNV��UDWKHU�WKDQ�
GURSSLQJ�WKHP�RII��WR�WKH�FKXUFK�RIILFH��=LRQ�����������������������
/XWKHUDQ�&KXUFK�������6�0DLQ�6W��$EHUGHHQ�
6'�������� 

2U�JLYH�RQOLQH�WRGD\��PXOWLSOH�ZD\V��E\�JRLQJ�WR����������������������
]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ�JLYLQJ������� 

2U�MXVW�VFDQ�WKLV�45�FRGH�ZLWK�\RXU�VPDUWSKRQH�DQG�LW�ZLOO�������������������������
WDNH�\RX�WR�RXU�JLYLQJ�SDJH� 

������������������������������������������3RLQVHWWLDV� 

=LRQ
V�$OWDU�*XLOG�LQYLWHV�PHPEHUV�WR�SXUFKDVH�D�SRLQVHWWLD�
DW�D�ORFDO�EXVLQHVV�DQG�EULQJ�LW�WR�FKXUFK�EHWZHHQ�'HFHPEHU�
���-���� 3OHDVH�SXW�\RXU�QDPH�RQ�D�QRWH�ZLWK�D���������������������
PHVVDJH��LQ�PHPRU\�RI��RU��LQ�KRQRU�RI��VRPHRQH�DQG�DWWDFK�
WKH�FDUG�WR�\RXU�SODQW�� <RX�PD\�WDNH�\RXU�SODQW�KRPH�RQ�
&KULVWPDV�(YH��  

<RX�PD\�DOVR�OHDYH�PRQH\�DQG�\RXU�QRWH�ZLWK�'RQQD�LQ�WKH�
RIILFH�LI�\RX�GR�QRW�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�VKRS�\RXUVHOI���,I�
\RX�SUHIHU�WR�OHDYH�PRQH\��SOHDVH�GR�VR�E\�
0RQGD\��'HFHPEHU���VW�GXULQJ�RIILFH�
KRXUV��  

<RXU�JHQHURVLW\�LQ�EHDXWLI\LQJ�WKH�VDQFWXDU\�
IRU�&KULVWPDV�(YH�LV�JUHDWO\�DSSUHFLDWHG� 



��^hE��z�Z��/K��ZK����^d^� 

 

 

,ĞůůŽ�ĨƌŽŵ�EŽĂŚ͛Ɛ�WĂƌŬ�WƌĞƐĐŚŽŽů͊��tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ��������������
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ĨĂůů�ŝŶ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů—ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƵŵƉŬŝŶƐ�ĂŶĚ���������������
ƚƵƌŬĞǇƐ͊��tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚĂŶĚƉƌŝŶƚ�ƚƵƌŬĞǇƐ͕���������������������
ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ�ƚƵƌŬĞǇƐ�ĂŶĚ�ƌŽůů�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�ƚƵƌŬĞǇƐ͊��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ĚŽŝŶŐ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ă��������������
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨƌŽŵ�E^h�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͘��DŝƐƐ��ĂƌĚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�
ǁĞĞŬƐ͊�tĞ�ƚŚŝŶŬ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶ͊��dŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĞĂƟŶŐ�ƉƵŵƉŬŝŶ�ƉŝĞ�ĨŽƌ�ƐŶĂĐŬ�ƟŵĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�����������������
ǇƵŵŵǇ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƵŵƉŬŝŶ�ƉŝĞ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��������������������
/ƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŬŝĚ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�͗-Ϳ��,ĂƉƉǇ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�EŽĂŚ͛Ɛ�WĂƌŬ͊�� 

WƌĞƐĐŚŽŽů�WƵŵƉŬŝŶ�WŝĞƐ—zŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŝŶŝ�ŐƌĂŚĂŵ�ĐƌĂĐŬĞƌ�ĐƌƵƐƚƐ͕�ǀĂŶŝůůĂ�
ƉƵĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶĞĚ�ƉƵŵƉŬŝŶ͘��Dŝǆ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ǀĂŶŝůůĂ�ƉƵĚĚŝŶŐ�ďǇ��������������
ĂĚĚŝŶŐ�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��WƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�
ƐƉŽŽŶƐĨƵů�ŽĨ�ƉƵĚĚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ďŽǁů�ĂŶĚ�ĂĚĚ�Ă�ƐŵĂůů�ƐƉŽŽŶĨƵů�ŽĨ������
ƉƵŵƉŬŝŶ͘��Dŝǆ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĐŽŽƉ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶŝ�ĐƌƵƐƚ͘��dŽƉ�ǁŝƚŚ��
ǁŚŝƉƉĞĚ�ĐƌĞĂŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ͊͊��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͊�� 

������������������������������Ε:Ăŵŝ 

³*5$7()8/�)25�<28´ 

J dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Žƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘�� 
 
J dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͊ 
 
J ��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�����������������
DǇƌŽŶ�tĂůƚŚ͕�&ƌĞĚ�ZŝƐƚ͕�����������������������
'ůĞŶŶ��ĞŶŶŝŶŐ�Θ�DŝŬĞ�����������������������
�ƌƵŵďĂƵŐŚ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ��
&ĂŝƚŚ��ŚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��������������������
ďĂƉƟƐŵƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘��
tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ����������������������
ǁŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�� 

),1$1&,$/�67(:$5'6+,3�����
 �61$36+27 

7+528*+�2&72%(5��������� 
0RQWKO\�EXGJHWHG�H[SHQVHV��
������� 
$FWXDO�2FWREHU�LQFRPH��������� 
$FWXDO�2FWREHU�H[SHQVHV��
������� 
 
<7'�EXGJHWHG�H[SHQVHV��
�������� 
$FWXDO�<7'�LQFRPH������������
�LQFOXGHV���������LQ�3D\UROO������
3URWHFWLRQ�3URJUDP�IXQGV� 
$FWXDO�<7'�H[SHQVHV���������� 
$FWXDO�<7'�LQFRPH�ZLWKRXW���
3D\UROO�3URWHFWLRQ�3URJUDP�
IXQGV���������� 
 
(QG-RI-\HDU�UHPLQGHU��,Q�RUGHU�
WR�EH�FUHGLWHG�IRU�������SOHDVH�
EULQJ�\RXU�RIIHULQJ�JLIW�ZLWK�\RX�
WR�ZRUVKLS��EULQJ�LW�LQWR�WKH�RIILFH�
E\������30�RQ�'HFHPEHU�����
VHQG�LW�E\�PDLO��EXW�PDNH�VXUH�LW�
ZLOO�EH�KHUH�E\�'HFHPEHU������RU�
GRQDWH�RQOLQH� 

 

    Noah’s Park Preschool 

�����tŝůů�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ZĂĚŝŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ͍ 
�����ZĂĚŝŽ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ΨϭϭϬ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů��������������
ŽƉĞŶŝŶŐƐ͘��;zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�Ă��ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŽƌ�Ψϱϱ͘ϬϬͿ͘����������������������������������� 
������dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕��ŝŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŽƵƌ����
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ����������������
ƐƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ͘���ŽƐƚ�ŝƐ�
ΨϭϭϬ͘ϬϬ͘�� 
����WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ŽŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Λ�ϮϮϱ-ϲϳϱϱ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ůĞƚ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ŵĞŵŽƌǇ�
ŽĨ͘��dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ������������������
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�� 



1RYHPEHU������&RXQFLO�+LJKOLJKWV 

 

· 2QH�&KULVWPDV�(YH�VHUYLFH�KDV�EHHQ�
SODQQHG�IRU������SP� 

 
· 7KH�:,),�DFFHVV�SRLQWV�KDYH�WR�EH�

XSGDWHG�LQ�WKH�FKXUFK��ZKLFK�ZLOO�
FRVW�DERXW������ 

 
· 7ZR�ZRUVKLS�VHUYLFHV�ZLOO�FRQWLQXH�

XQWLO�DW�OHDVW�WKH�HQG�RI������������������������
)HHGEDFN�RQ�WKH�HYHU\�RWKHU�ZHHN�
VHUYLFHV�KDYH�EHHQ�PL[HG�-�VRPH�
PHPEHUV�HQMR\�WKH�WZR�VHUYLFHV����
RWKHUV�ZRXOG�OLNH�LW�WR�JR�EDFN�WR�
HYHU\�ZHHN� 

 
· 7KH�DQQXDO�PHHWLQJ�KDV�EHHQ�PRYHG�

WR�-DQXDU\���VW��������ZRUVKLS�ZLOO�
EH�KHOG�LQ�SHUVRQ�RQ�WKLV��WK�6XQGD\���
���SHRSOH�ZLOO�QHHG�WR�DWWHQG�IRU�D�
TXRUXP�WR�EH�PHW��3HRSOH�FDQ�MRLQ�LQ�
SHUVRQ�RU�YLD�SKRQH�RU�=RRP� 

 
· -HQD�*HUPDQ�KDV�EHHQ�QRPLQDWHG�WR�

EH�WKH�QH[W�SUHVLGHQW�RI�=LRQ�FKXUFK�
FRXQFLO� 

 

3$6725¶6�&217$&7��¶V 
3DVWRU�(ULQ�-����-���-���� 
3DVWRU�7LP�-����-���-���� 

 67$<�&211(&7('�:,7+�86� 

 
:HE��]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ 
<RX7XEH��ELW�O\�=/&<RX7XEH 
)DFHERRN��IDFHERRN�FRP�=LRQ$EHUGHHQ 
,QVWDJUDP��#]OFDEHUGHHQVG 

��������������������67(:$5'6+,3����� 

 

���7KDQN�\RX�WR�HYHU\RQH�
ZKR�KDV�WXUQHG�LQ�D����������������������
&RPPLWPHQW�RI�*LYLQJ�FDUG�
DV�SDUW�RI�RXU�VWHZDUGVKLS�
IRFXV�WKLV�\HDU�� 

���,I�\RX�KDYH�QRW�\HW�������������������
UHWXUQHG�D�&RPPLWPHQW�RI�
*LYLQJ�RU�7LPH�	�7DOHQW����������������
VXUYH\�IRU�������SOHDVH�GR�VR�VRRQ��2XU�OHDGHUVKLS�
DW�=LRQ�GHSHQGV�RQ�WKHVH�SOHGJHV�WR�KHOS�GLVFHUQ�
RXU�PLQLVWU\�IRU�WKH�FRPLQJ�\HDU� 

��2XU�VKDUHG�ILQDQFLDO�JLIWV�KDYH�D�GLUHFW�LPSDFW�DW�
=LRQ�/XWKHUDQ��:H�XVH�WKHP�IRU�RXU�PLVVLRQ�RI����
SURFODLPLQJ�WKH�*RVSHO��7KHVH�JLIWV�PDNH�VXUH�WKDW�
ZH�KDYH�VWDII�IRU�PLQLVWU\��D�EXLOGLQJ�WR�JDWKHU�LQ��
DQG�VXSSRUW�IRU�JRLQJ�EH\RQG�RXU�ZDOOV�DQG�LQWR�RXU�
FRPPXQLW\��*RG�UHDFKHV�RXW�WKURXJK�WKLV�FKXUFK��
<RXU�JLIWV�PDNH�WKDW�KDSSHQ��7KDQN�\RX�IRU�EHLQJ�D�
SDUW�RI�LW� 



�����������������������������&�/d,�Θ�&�D/>z� 
6XQGD\�6FKRRO�8SGDWH 

,Q�SHUVRQ��2XU�ODVW�LQ-SHUVRQ�6XQGD\�6FKRRO�GDWH�IRU������ZLOO�EH�6XQGD\��'HFHPEHU��WK�DW����������
�����DP�LQ�WKH�)HOORZVKLS�+DOO��2QH�WDEOH�ZLOO�EH�SURYLGHG�SHU�IDPLO\�JURXS�WR�SURPRWH�SK\VLFDO�
GLVWDQFLQJ��DQG�PDVNV�ZLOO�EH�UHTXLUHG���:H�ORRN�IRUZDUG�WR�VHHLQJ�\RX�DJDLQ�LQ�-DQXDU\� 

3DFNHWV��7KHUH�ZLOO�EH�RQH�SDFNHW�DYDLODEOH�IRU�DW�KRPH�6XQGD\�6FKRRO�LQ�
'HFHPEHU��7KLV�SDFNHW�ZLOO�EH�DYDLODEOH�DW�WKH�LQ-SHUVRQ�GDWH�RU�LQ�WKH�FKXUFK�
RIILFH�WKURXJKRXW�WKH�PRQWK��7KHVH�SDFNHWV�DUH�DYDLODEOH�WR�DOO�NLGV��ZKHWKHU�
WKH\�ZHUH�RIILFLDOO\�UHJLVWHUHG�IRU�WKLV�6XQGD\�6FKRRO�\HDU�RU�QRW��3OHDVH�IHHO�
IUHH�WR�SLFN�XS�SDFNHWV�WR�WDNH�KRPH�WR�\RXU�NLGV��JUDQGNLGV��QLHFHV�DQG�
QHSKHZV��HWF��0DWHULDOV��DORQJ�ZLWK�D�YLGHR�RI�WKH�VWRU\�DQG�PXVLFDO���������������������������
VHOHFWLRQV�ZLOO�EH�DYDLODEOH�RQ�WKH�=LRQ�<RXWK�)DFHERRN�SDJH�RQ�'HFHPEHU�
��WK���KWWSV���ELW�O\�]LRQ\RXWK)%SDJH� 

&KULVWPDV�3URJUDP��7KLV�\HDU��ZH�ZLOO�EH�GRLQJ�WKH�$%&V�RI�&KULVWPDV�SURJUDP��ZKLFK�ZLOO�EH�
LQFRUSRUDWHG�LQWR�D�VHUYLFH�LQ�'HFHPEHU��5HFRUGLQJ�RI�WKH�NLGV�IRU�WKLV�&KULVWPDV�SURJUDP�ZLOO�
KDSSHQ�RQ�6XQGD\��'HFHPEHU��WK�GXULQJ�RXU�LQ-SHUVRQ�6XQGD\�6FKRRO�WLPH���,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�
UHFRUG�D�SLHFH�IRU�WKH�SURJUDP�EXW�FDQQRW�DWWHQG�LQ�SHUVRQ�RQ�WKH��WK��SOHDVH�FRQWDFW�6DXQGUD�DW�
WKH�FKXUFK�����-������WR�PDNH�DUUDQJHPHQWV� 



=LRQ�/XWKHUDQ�&KXUFK� 
�����6RXWK�0DLQ�6WUHHW 
$EHUGHHQ��6'������ 

���������-���� ]LRQ#QYF�QHW 
]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ 

 

6WDII 

5HY��(ULQ�+HLGHOEHUJHU«�«««««««««««3DVWRU 
5HY��7LP�6HUVHQ«�«««««««««�9LVLWDWLRQ�3DVWRU 
6DXQGUD�$QGHUVRQ«««««««««3DVWRUDO�$VVLVWDQW 
'RQQD�6WHFNOHU«««««««««««��2IILFH�0DQDJHU 
-DPL�5LQJJHQEHUJ«««««3UHVFKRRO�'LUHFWRU�7HDFKHU 
 
=,21¶6�.(<�0,66,21 

5RRWHG�LQ�IDLWK���*URZLQJ�LQ�6SLULW���
5HDFKLQJ�RXW�WR�WKRVH�LQ�QHHG 

=,21¶6�027,9$7,1*�0,66,21 

��&HQWHUHG�LQ�SUD\HU��QRXULVKHG�WKURXJK�WKH�6DFUDPHQWV��
HPSRZHUHG�E\�*RG¶V�+RO\�6SLULW��=LRQ�LV�VSUHDGLQJ�WKH�
*RRG�1HZV�WKURXJK�QHZ�DQG�LQQRYDWLYH�PLQLVWULHV� 

��5RRWHG�LQ�D�VWURQJ�KHULWDJH��=LRQ�IRFXVHV�RQ�������������������������
GHYHORSLQJ�PLQLVWULHV�RI�FDULQJ�WR�KHOS�WKRVH�LQ�QHHG� 

��=LRQ�RSHQV�KHU�GRRUV�WR�VLQJOHV��IDPLOLHV��VSHFLDO�
QHHGV��\RXQJ�DQG�ROG��FKXUFKHG�DQG�XQFKXUFKHG���������������������
ZHOFRPLQJ�DOO�LQWR�WKH�IDPLO\�RI�*RG� 

&+85&+�&281&,/ 

2IILFHUV���([HFXWLYH�&RPPLWWHH� 

0LNH�%UHWVFK«««««««««««««��3UHVLGHQW 
-HQD�*HUPDQ««««««««««««9LFH�3UHVLGHQW 
(G�6XFKRPHO««««««��«««««««�7UHDVXUHU 
/LVD�/DPEUHFKWV««««�««««««««6HFUHWDU\ 
 

&RXQFLO�5HSUHVHQWDWLYHV� 

.HOO\�9DQGHU:H\VW«««««««««««���(GXFDWLRQ 

.DWK\�-RKQVRQ«««««««««««««�)HOORZVKLS 
5RG�:LHGULFK«««««««««««««««)LQDQFH 
6KDQH�6FKDXHU«««««««««««««�3URSHUWLHV 
1LFROH�6FKXWWHU««««««««««��6RFLDO�&RQFHUQV 
&KDVWLW\�0DGVHQ«««««««««««��6WHZDUGVKLS 
6KDURQ�3DUDQWR«««««««««««««��9LVLWDWLRQ 
3K\OOLV�*DE««««««««««:HOFRPH�	�2XWUHDFK 
0RQLFD�7LHW]«««««««««««��:RUVKLS�	�0XVLF 
-HQQLIHU�:DJHPDQQ«««««««««««««<RXWK� 

ZION MEMORIALS 
,Q�0HPRU\�RI�������������)RU����������������)URP� 
*ORULD�/DXLQJHU����������*HQHUDO�������*OHQQ?%DUE�,PEHUL 
*ORULD�/DXLQJHU����������*HQHUDO�������+DUROG?/RLV�$UQROG 
*HQH�5HLFK�����������������*HQHUDO�������(OVLH�*HIIUH 
&XUW�6XHGPHLHU�����������*HQHUDO�������(OVLH�*HIIUH 
$OOHQ�*DWHV�����������������6SHFLDO��������+RZDUG�?/DYLQD�1HOVRQ� 
/D9RQQH�3HWHUVRQ������6SHFLDO��������+RZDUG?/DYLQD�1HOVRQ� 
*ORULD�/DXLQJHU����������*HQHUDO�������:LOOLV?-HDQQLH�-RKQVRQ�� 
*ORULD�/DXLQJHU����������*HQHUDO�������&OLQWRQ?(VWKHU�0HKO 
*ORULD�/DXLQJHU����������*HQHUDO�������-DUN?:RUOLH�$XFWLRQ� 
$OOHQ�*DWHV�����:RUVKLS�	�0XVLF���5D\?0DUFLH�$QGHUVK 
$OOHQ�*DWHV������������2UJDQ�)XQG������/RUUDLQH�:DVHP 
$OOHQ�*DWHV������������2UJDQ�)XQG������.DUO?6RQ\D�.HPSI� 
,GD�)DXWK��������������������*HQHUDO��������/RUUDLQH�:DVHP 
,GD�)DXWK��������������������%XLOGLQJ�������5RG?5RVH�:LHGULFK 
,GD�)DXWK��������������������*HQHUDO��������6DQGUD�%ULQN� 
,GD�)DXWK��������������������5DGLR�����������(G?3DW�$FNHUVRQ� 
,GD�)DXWK��������������������4XLOWHUV��������:LOPD�=LPPHUPDQ� 
,GD�)DXWK��������������������2UJDQ�����������-HUU\�+RIIPDQ� 
,GD�)DXWK��������������������*HQHUDO���������%UXFH?-DQ�-RKQVRQ 
,GD�)DXWK��������������������*HQHUDO�������$QGUHD?$OHFLD�0RUHKRXVH 
,GD�)DXWK��������������������*HQHUDO���������6KDURQ�3DUDQWR� 
,GD�)DXWK��������������������*HQHUDO���������(OGHDQ?/\QDH�3RHO� 
,GD�)DXWK��������������������2UJDQ������������0DU\�-DQH�.DEUXG� 
,GD�)DXWK��������������������*HQHUDO����������/DYLQD�1HOVRQ� 
,GD�)DXWK��������������������*HQHUDO����������/D9HUQ�$OEUHFKW� 
,GD�)DXWK��������������������*HQHUDO����������/RUHQ?$SULO�1HKOLFK� 
+RZDUG�1HOVRQ����������*HQHUDO����������/RUHQ?$SULO�1HKOLFK� 
,GD�)DXWK��������������������*HQHUDO����������-LOO�+DJHQ� 
,GD�)DXWK��������������������*HQHUDO����������7RP?6XVDQ�7KRUSH� 
,GD�)DXWK ���������4XLOWHUV����������/RLV�6ROOLH� 
+RZDUG�1HOVRQ����������%XLOGLQJ���������5RG?5RVH�:LHGULFK� 
+LOGD�+RIIPDQ����������$OWDU�*XLOG������5RG?5RVH�:LHGULFK� 
+RZDUG�1HOVRQ���������1RDK¶V�3DUN����5D\?0DUFLH�$QGHUVK 
,GD�)DXWK�������������������$OWDU�*XLOG������5D\?0DUFLH�$QGHUVK 
,GD�)DXWK�������������������4XLOWHUV������������'HORUHV�$QGHUVRQ� 
,GD�)DXWK�������������������*HQHUDO������������:LOOLV?-HDQQLH�-RKQVRQ� 
,GD�)DXWK�������������������*HQHUDO������������/HH?6XH�)HLFNHUW 
,GD�)DXWK�������������������*HQHUDO������������/\OH?/RLV�&KDSLQ� 
,GD�)DXWK�������������������*HQHUDO������������9LROD�7HWKHURZ� 
,GD�)DXWK�������������������*HQHUDO�������������.DWK\�+DUPHO� 
,GD�)DXWK�������������������*HQHUDO�������������/DUU\?,GHOOD�:LOVRQ� 
,GD�)DXWK�������������������*HQHUDO�������������5D\?0DUFLH�$QGHUVK 
,GD�)DXWK�������������������*HQHUDO�������������5RG?-DQ�7KXUQ 
,GD�)DXWK�������������������*HQHUDO�����������5LFK?6KDUOHQH�$QGHUVRQ� 
,GD�)DXWK�������������������*HQHUDO�������������(LOHHQ�*LHQJHU 
,GD�)DXJK������������������*HQHUDO�����������*OHQQ�'HQQLQJ?9L�0DUW] 
,GD�)DXWK�������������������*HQHUDO��������������'RQ?6XVDQ�+RIIPDQ� 
,GD�)DXWK�������������������*HQHUDO��������������*DU\?%HWW\�+RIIPDQ� 
,GD�)DXWK�������������������*HQHUDO��������������0\URQ?6KHLOD�)DXWK� 
,GD�)DXWK�������������������2UJDQ�����������������.DUO?6RQ\D�.HPSI� 
+LOGD�+RIIPDQ����������4XLOWHUV��������������/RLV�6ROOLH� 
 

0$.(�$�:,6+�LV�KROGLQJ�D�YLUWXDO�VLOHQW�DXFWLRQ�
IXQGUDLVHU���%LGGLQJ�EHJLQV�'HFHPEHU��VW�DW������
$0�DQG�FORVHV�'HFHPEHU���WK�DW������30��� 

<RX�QHHG�WR�UHJLVWHU�IRU�ELGGLQJ�EHIRUH�WKH�VWDUW�
GDWH�DW�VGPDNHDZLVK�ZHEVLWH�WR�EH�DEOH�WR�SODFH�
ELGV��7KHUH�LV�RYHU����JURXSLQJV�RI�LWHPV�WR�ELG�RQ��
+DSS\�ELGGLQJ��� 

.HHS�SODFLQJ�\RXU�ELGV�DQG�LI�\RXUV�LV�WKH���������������������
ILQDO?ZLQQLQJ�ELG��\RX�ZLOO�EH�FDOOHG�WR�PDNH�������������������
DUUDQJHPHQWV�WR�SLFN�XS�\RXU�LWHPV��� 

,I�\RX�KDYH�TXHVWLRQV��FRQWDFW�/RLV�&KDSLQ�#������������������
���-����� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŐŝŌƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�
  ��ŽĨ��ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘ 
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����7KH�=LRQ�<RXWK�DUH�SXWWLQJ�����������������������
WRJHWKHU�D�FKXUFK�FRRNERRN�DV�D�
IXQGUDLVHU�IRU�WKH�XSFRPLQJ�WULS�WR�
WKH�1DWLRQDO�<RXWK�*DWKHULQJ��
ZKLFK�KDV�EHHQ�SRVWSRQHG�WR����������������
6XPPHU�������� 

��:H�DUH�LQ�QHHG�RI�\RXU�IDPLO\����������������������
IDYRULWH�UHFLSHV��:ULWH�WKHP�GRZQ�
RQ�D�UHFLSH�FDUG�DQG�PDLO�WR�RU�GURS�
RII�DW�WKH�FKXUFK��RU�WDNH�D�SLFWXUH�
RI�WKH�UHFLSH�DQG�HPDLO�WKHP�WR������������������
6DXQGUD�DW�WKH�DGGUHVV�OLVWHG�DERYH���

7$.,1*�)$,7+�+20( 

7KH�7DNLQJ�)DLWK�+RPH�VKHHWV�ZLOO�QRZ�EH�
DYDLODEOH�HDFK�ZHHN�LQVLGH�WKH�IURQW�HQWU\ZD\�
RI�WKH�FKXUFK��<RX�FDQ�SLFN�XS�D�FRS\�LI�\RX�
DWWHQG�6XQGD\�ZRUVKLS�RU�DQ\WLPH�GXULQJ�WKH�
ZHHN�� 

:H¶OO�DOVR�LQFOXGH�WKHVH�ZLWK�6XQGD\�6FKRRO�����������
SDFNHWV�WKDW�IDPLOLHV�ZLOO�
EH�UHFHLYLQJ�� 

 

������������������������������������������=,21�=220�&2))((�)(//2:6+,3 

=RRP�&RIIHH�)HOORZVKLS�LV�EDFN��%UHZ�\RXU�RZQ�FRIIHH�DQG�MRLQ�XV�IRU�IHOORZVKLS�KRXU�RYHU�
=RRP��:H�PHHW�RQ�WKH�VHFRQG��IRXUWK��DQG�ILIWK�6XQGD\V�RI�WKH�PRQWK��WKH�6XQGD\V�ZKHQ�ZH�
GRQ¶W�KDYH�LQ-SHUVRQ�ZRUVKLS��XVLQJ�WKH�=RRP�RQOLQH�PHHWLQJ�SODWIRUP�� 

 
8SFRPLQJ�=RRP�)HOORZVKLS�GDWHV� 
��'HFHPEHU��� 
��12�=RRP�IHOORZVKLS�RQ�'HFHPEHU��� 
��-DQXDU\��� 
��-DQXDU\��� 
��12�=RRP�IHOORZVKLS�RQ�-DQXDU\�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�$QQXDO�0HHWLQJ�GDWH� 
 
-XVW�JR�WR�WKLV�ZHE�OLQN�DQG�IROORZ�WKH�SURPSWV� 
ELW�O\�=LRQ=RRP)HOORZVKLS�a�0HHWLQJ�,'����������������a�3DVVZRUG��)(//2:6+,3 
 
,I�\RX
YH�QHYHU�XVHG�=RRP��\RX
OO�QHHG�WR�GRZQORDG�WKH�DSSOLFDWLRQ�WR�\RXU�FRPSXWHU�RU�
VPDUWSKRQH��ZKLFK�RQO\�WDNHV�D�PLQXWH��<RX�FDQ�VLJQ�XS�IRU�D�IUHH�DFFRXQW�DQG�GRZQORDG�WKH�
DSS�KHUH� KWWSV���]RRP�XV����:KDW�LI�\RX�GRQ¶W�KDYH�LQWHUQHW�DFFHVV"�<RX�FDQ�VWLOO�MRLQ�XV�E\�
SKRQH��-XVW�GLDO��-���-���-�����DQG�HQWHU�WKH�0HHWLQJ�,'�����������������DQG�3DVVFRGH�
�����������LI�DVNHG� 
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7KH�1H6R'DN�6FDQGLQDYLDQ�+ROLGD\�%DNH�6DOH�������������
)XQGUDLVHU�ZLOO�RFFXU�LQ�SODFH�RI�RXU�DQQXDO�������������������
6FDQGLQDYLDQ�6PRUJDVERUG��/XWHILVN�'LQQHUV�� 
 
7KLV�QHZ�HYHQW�ZLOO�IHDWXUH�D�IDQWDVWLF�VHOHFWLRQ�RI��������
KROLGD\�JRRGLHV�DQG�6FDQGLQDYLDQ�IDYRULWHV�–���������������
DYDLODEOH�IRU�RQOLQH�DQG�SKRQH�RUGHUV�� 
 
3LFNXSV�RI�\RXU�WDVW\�WUHDWV�ZLOO�EH�RQ-VLWH�DW�������������������
1H6R'DN�RU�DW�VSHFLILF�ORFDWLRQV�LQ�DUHD����������������������������
FRPPXQLWLHV� 
 
$OO�GROODUV�UDLVHG�WKURXJK�WKLV�EDNH�VDOH�VXSSRUW�WKH�
OLIH-FKDQJLQJ�PLQLVWU\�RI�1H6R'DN�DQG�WKH�JUHDW�QHHG�
RI�ILQDQFLDO�VXSSRUW�GXH�WR�WKH�FORVXUH�DQG������������������������
FDQFHOODWLRQ�RI�FDPSLQJ�SURJUDPV�LQ������ 
 
&KULVWPDV�RUGHUV�PXVW�EH�SODFHG�E\�6DWXUGD\��'HFHPEHU���WK� 
 
<RX
OO�EH�DEOH�WR�SLFN�XS�\RXU�RUGHU�V��ULJKW�KHUH�LQ�$EHUGHHQ�RQ�WKHVH�GDWHV� 
 
&KULVWPDV�RUGHUV��0RQGD\��'HFHPEHU���VW� 

$EHUGHHQ����DP�–��SP��-�%HWKOHKHP�/XWKHUDQ 

 

$YDLODEOH�LWHPV�DQG�DGGLWLRQDO�LQIR�LV�DYDLODEOH�RQ�WKH�/2�
ZHEVLWH��ZZZ�ORVG�RUJ�EDNHVDOH 

 

$YDLODEOH�LWHPV�DUH�DOVR�SRVWHG�RQ�WKH�NLRVN�LQ�WKH�=LRQ���
QDUWKH[� 
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�7+�	��7+�*5$'(56 

2XU�QH[W�=RRP�&RQILUPDWLRQ�VHVVLRQ�ZLOO�EH�RQ�-DQXDU\�
����%H�VXUH�WR�MRLQ�LQ�RXU�FRQJUHJDWLRQDO�=RRP�JDWKHULQJV�
RQ�:HGQHVGD\�HYHQLQJV�GXULQJ�$GYHQW��VHH�LQIR�RQ�WKH�
IURQW�SDJH�RI�WKLV�QHZVOHWWHU��� 

�WK�DQG���7+�*5$'(56 

3DFNHWV�ZLOO�LQIRUPDWLRQ�DERXW�\RXU�ILQDO�&RQILUPDWLRQ�\HDU�
KDYH�EHHQ�PDLOHG�RXW��<RX�FDQ�DOVR�DFFHVV�DOO�RI�WKH��������������������
RULHQWDWLRQ�LQIR�RQ�RXU�ZHEVLWH�DW��������������������������������������������������
ELW�O\�=LRQ&RQILUPDWLRQ���� 

<RX�FDQ�DOVR�JHW�WR�WKLV�SDJH�E\�JRLQJ�WR�RXU�ZHEVLWH���]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ�DQG�
FOLFNLQJ�RQ�WKH�³)DLWK�)RUPDWLRQ´�WDE��WKHQ�FOLFNLQJ�RQ�³&RQILUPDWLRQ�����-��´� 

 

���������������������������������6287+�'$.27$�6<12'�&211(&7,216� 
5HWXUQ�WR�FDPS�DW�/XWKHUDQV�2XWGRRUV�LQ������ 
 

,W�LV�ZLWK�JUHDW�H[FLWHPHQW�ZH�VD\�WR�\RX�³5HWXUQ�
WR�VXPPHU�FDPS�DW�/XWKHUDQV�2XWGRRUV�LQ�
�����´ 

 

:H�FDQ¶W�ZDLW�WR�KHDU�WKH�VRXQGV�RI�FDPSHUV�
SOD\LQJ�JDPHV��VZLPPLQJ�LQ�D�ODNH��SDGGOLQJ�RQ�
WKH�ZDWHU��VKDULQJ�LQ�D�%LEOH�VWXG\��FKDWWLQJ���������������
GXULQJ�D�PHDO��DQG�VLQJLQJ�DW�D�FDPSILUH������������������������������
$QG��ZH�EHW�\RX�DUH�UHDG\�WR�VHH�RXU�EHDXWLIXO�VLWHV�DJDLQ�DV�ZHOO� 

 

:H�DUH�EXV\�SXWWLQJ�WRJHWKHU�WKH�ILQDO�SURJUDP�VFKHGXOH�IRU�WKH�VXPPHU��:H�DUH�DOVR�
ZRUNLQJ�RQ�QHZ�SURWRFROV�QHHGHG�WR�JDWKHU�VDIHO\�IROORZLQJ�&'&�JXLGHOLQHV��7KLQJV�PD\�
ORRN�D�OLWWOH�GLIIHUHQW�EXW�WKH�OLIH-JLYLQJ��IDLWK-JURZLQJ�FDPS�H[SHULHQFH�ZLOO�SUHYDLO� 

 

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�SDWLHQFH�DV�ZH�UROO�RXW�IXWXUH�H[SHULHQFHV�IRU�DOO�DJHV��$QG�IRU��������������������
XQGHUVWDQGLQJ�ZK\�ZH�GLG�QRW�KDYH�FDPS�ODVW�VXPPHU��:DWFK�IRU�DOO�FDPS�VFKHGXOHV�WR�
EH�DQQRXQFHG�E\�'HFHPEHU����5HJLVWUDWLRQ�ZLOO�RSHQ�LQ�-DQXDU\������2QFH�DJDLQ��JHW�
UHDG\�WR�UHWXUQ�WR�FDPS�DW�WKH�VLWHV�RI�/XWKHUDQV�2XWGRRUV�LQ�WKH�VXPPHU�RI������ 

 

:LWK�KRSH�DQG�H[FLWHPHQW� 
/XWKHUDQV�2XWGRRUV�<HDU-URXQG�6WDII�a�ZZZ�ORVG�RUJ 
 



������������������ 
�������������������������������������������������)520�7+(�%,6+23¶6�'(6. 

 

6LEOLQJV�LQ�&KULVW�RI�WKH�6RXWK�'DNRWD�6\QRG��*UDFH�DQG�SHDFH�WR�
\RX�LQ�WKH�QDPH�RI�WKH�)DWKHU��DQG�RI�WKH�6RQ��DQG�RI�WKH�+RO\�
6SLULW� 

 

,�DP�D�ZRPDQ�RI�PDQ\�OLVWV��,�KDYH�D�UXQQLQJ�JURFHU\�OLVW��,�KDYH�
D�ZHHNHQG�WR�GR�OLVW�DQG�D�OLVW�RI�WDVNV�WR�EH�FRPSOHWHG�DW�ZRUN��
/LVWV�NHHS�PH�IRFXVHG�DQG�RUJDQL]HG��EXW�WKH\�DOVR�JLYH�PH������������������
UHDVRQ�WR�FHOHEUDWH�P\�VPDOO�DFKLHYHPHQWV�ZKHQ�,�FKHFN�D���������������
FRPSOHWHG�LWHP�RII�P\�OLVW��,�ZRUN�LQ�D�ILHOG�ZKHUH�WKH�ZRUN�LV�������
QHYHU�GRQH��EXW�PRVW�GD\V�PRUH�WKLQJV�JHW�DGGHG�WKDQ�FURVVHG�
RII��6R��,�OHDUQHG�WR�FHOHEUDWH�WKH�OLWWOH�YLFWRULHV�RI�HYHQ�WKH��������������
VPDOOHVW�RI�WDVNV�EHLQJ�FRPSOHWHG��<RX��WKH�SHRSOH�RI�WKH�6RXWK�'DNRWD�6\QRG�DUH�RQ�P\�������������������������
'HFHPEHU�PLQLVWU\�OLVW��$V�ZH�QHDU�WKH�HQG�RI�WKH�\HDU��,�ZRXOG�OLNH�WR�WDNH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�VKDUH�
D�IHZ�WKLQJV�ZLWK�\RX��6R�LQ�D�JRRG�ROG�OLVW�IDVKLRQ�KHUH�LW�JRHV� 

 

���7+$1.�<28��7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQWLQXHG�VXSSRUW��ZKHWKHU�LW�LV�WKURXJK�\RXU�ILQDQFLDO����������������������
SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKH�PLQLVWU\�ZH�XQGHUWDNH�WRJHWKHU��RU�WKH�JLIW�RI�JLYLQJ�RI�VHOI�WR�D�6RXWK�'DNRWD�
6\QRG�PLQLVWU\�RU�HYHQW��7KDQN�\RX�IRU�VKRZLQJ�XS�WR�VWUHQJWKHQ�WKH�SURFODPDWLRQ�RI�WKH�*RVSHO�
DPRQJ�WKH�SHRSOH�RI�6RXWK�'DNRWD�� 

 

���+DYH�\RX�KDG�D�FKDQFH�WR�OLVWHQ�WR�WKH�6\QRG
V�$GYHQW�SRGFDVW"�:H�MRLQHG�IRUFHV�ZLWK�-RHO�DQG�
$LPHH�3DNDQ��7DQJOHG�%OXH�WR�FHOHEUDWH�WKH�$GYHQW�RI�&KULVW�ZLWK��UHOXFWDQWKRSH��7KH�SRGFDVWV�DLU�
HYHU\�:HGQHVGD\�WKURXJK�$GYHQW�DQG�DUH�DYDLODEOH�WR�\RX�WR�HQMR\�DQG�VKDUH�ZLWK�RWKHUV�ZKR�PD\�
DOVR�HQMR\�WKHP��7KH\�DUH�EDVHG�RQ�WKH�GDLO\�OHFWLRQDU\�DQG�KDYH�D�IRFXV�RQ�D�FXUUHQW�HYHQW��7KHVH�
SRGFDVWV�LQFOXGH�PXVLF��VFULSWXUH�DQG�D�IDLWKIXO�FRQYHUVDWLRQ�EDVHG�RQ�WKH�VFULSWXUH�RI�WKH�GD\��
&KHFN�LW�RXW��6KDUH�LW�ZLGHO\��0D\�LW�KHOS�\RX�WR�FHOHEUDWH�WKH�VHDVRQ�RI�$GYHQW�DV�ZH�DZDLW�WKH�
6DYLRU
V�ELUWK�� 

 

���<RX�PD\�KDYH�EHHQ�DEOH�WR�MRLQ�XV�IRU�6\QRG�'D\�RQ�1RYHPEHU��WK��ZKHUH�ZH�FHOHEUDWHG�DQG�
OHDUQHG�DERXW�V\QRG�PLQLVWULHV�DQG�WKH�YLVLRQ�IRU�RXU��-RXUQH\�WRJHWKHU�LQ�&KULVW���EDVHG�RQ�/XNH�
�����-����,I�\RX�GLGQ
W�KDYH�DQ�RSSRUWXQLW\�WR�MRLQ��SOHDVH�NQRZ�WKDW�D�UHFRUGLQJ�RI�WKH�GD\
V�HYHQWV�
LV�DYDLODEOH�WR�\RX��<RX�PD\�DFFHVV�WKH�6\QRG�'D\�UHVRXUFHV�KHUH��VGV\QRG�RUJ�V\QRGGD\� 

 

���/DVW�EXW�QRW�OHDVW��SOHDVH�UHPHPEHU�WKDW�,�KDG�SURPLVHG�\RX�WR��VKRZ�XS���<RXU�V\QRG�VWDII�LV�
FRPPLWWHG�WR�DFFRPSDQ\�\RX�LQ�\RXU�FRQJUHJDWLRQ
V�QHHGV��3OHDVH��UHDFK�RXW�WR�XV��LI�\RX�ZRXOG�
OLNH�WR�EH�LQ�FRQYHUVDWLRQ�ZLWK�XV��WR�ERXQFH�RI�DQ�LGHD�RU�LI�\RX�KDYH�TXHVWLRQV��2XU�QXPEHUV�DQG�
HPDLO�DGGUHVVHV�FDQ�EH�IRXQG�RQ�WKH�V\QRG
V�ZHEVLWH�ZZZ�VGV\QRG�RUJ�� 

,�ZRXOG�OLNH�WR�FORVH�E\�VD\LQJ�WKDQN�\RX�DJDLQ�IRU�\RXU�WUXVW��VXSSRUW�DQG�FRQWLQXLQJ�WR�VKRZ�XS��
1RZ��OHW
V��-RXUQH\7RJHWKHULQ&KULVW�� 

 

5HY��&RQVWDQ]H�+DJPDLHU 

%LVKRS�RI�WKH�6RXWK�'DNRWD�6\QRG��(/&$ 

 

 


