
�/KE�>hd,�Z�E��,hZ�, 
�/KE͛^�:KhZE�z 

������K�dK��Z�ϮϬϮϬ 

3VDOP�����-�� 

/RUG��\RX�KDYH�EHHQ�RXU�GZHOOLQJ�SODFH�LQ�DOO�JHQHUDWLRQV��%HIRUH�WKH�PRXQWDLQV�ZHUH�EURXJKW�IRUWK�������������
RU�HYHU�\RX�KDG�IRUPHG�WKH�HDUWK�DQG�WKH�ZRUOG��IURP�HYHUODVWLQJ�WR�HYHUODVWLQJ�\RX�DUH�*RG� 

 

'HDU�VDLQWV�RI�=LRQ� 

,W�KDV�EHHQ�TXLWH�D�WLPH�RI�FKDQJH�IRU�XV��KDVQ¶W�LW"�,Q�PDQ\�ZD\V��LW�IHHOV�OLNH�OLIH�LV�YHU\�PXFK�WKH�VDPH�
DV�LW�ZDV�D�\HDU�DJR��%XW��RI�FRXUVH��LQ�RWKHU�VLJQLILFDQW�ZD\V��ZH�KDYH�H[SHULHQFHG�LQFUHGLEOH�FKDQJHV�
DV�ZH�QDYLJDWH�WKH�RQJRLQJ�&RYLG-���SDQGHPLF�� 
 
:KDW�KDV�QRW�FKDQJHG�IRU�XV�LV�WKDW�ZH�DUH�VWLOO�LQ�QHHG�RI�EHLQJ�DEOH�WR�ZRUVKLS�WRJHWKHU��LQ�RQH�IRUP�RU�
DQRWKHU���DQG�ZH�VWLOO�QHHG�WR�KHDU�&KULVW¶V�ZRUGV�RI�JUDFH��ORYH��DQG�IRUJLYHQHVV��$QG��RI�FRXUVH��*RG¶V�
VWHDGIDVW�ORYH�DQG�IDLWKIXOQHVV�WR�\RX�DQG�PH�KDV�QRW�FKDQJHG�HLWKHU��,W�QHYHU�ZLOO��WKDQNV�EH�WR�*RG� 
 

$V�ZH�PRYH�LQWR�IDOO��ZH�ZLOO�VHH�VRPH�PRUH�FKDQJHV�LQ�RXU�OLIH�WRJHWKHU�DW�=LRQ�� 


��:H�MXVW�KDG�RXU�ILUVW�6XQGD\�6FKRRO�JDWKHULQJ�RI�WKH�\HDU�WKDW�LQFOXGHG�PHHWLQJ�LQ-SHUVRQ�ZKLOH�
EHLQJ�VDIHO\�VSDFHG�DSDUW�DQG�DOO�ZHDULQJ�IDFH�FRYHULQJV��JRRG�MRE��NLGV���DQG�VWDUWLQJ�RII�RXU�
\HDU�ZLWK�WKH�VWRU\�RI�*RG�FUHDWLQJ�WKH�ZRUOG��:H�DUH�ILQDOL]LQJ�6XQGD\�6FKRRO�SODQV��EXW�ZLOO��
OLNHO\�KDYH�D�RQFH-D-PRQWK�LQ-SHUVRQ�JDWKHULQJ��IROORZHG�E\�DW-KRPH-6XQGD\�6FKRRO�IRU�D�FRXSOH�
ZHHNV�� 


��&RQILUPDWLRQ�ZLOO�EH�KHOG�DOPRVW�HQWLUHO\�RQOLQH�WR�DFFRPPRGDWH�IRU�VWXGHQWV�ZKR�PD\�QHHG�WR�
TXDUDQWLQH�WKURXJKRXW�WKH�VFKRRO�\HDU� 


��$Q�DGXOW�HGXFDWLRQ�FODVV�RYHU�=RRP�LV�LQ�WKH�ZRUNV��VR�SHRSOH�FDQ�FRQWLQXH�WR�JURZ�LQ�IDLWK� 


��:H�ZLOO�WU\�WR�NHHS�ZRUVKLS�DV�FRQVLVWHQW�DV�SRVVLEOH�EXW�PD\�QHHG�WR�PDNH���VRPH�FKDQJHV�WR���
RXU�ZRUVKLS�VFKHGXOH��GHSHQGLQJ�RQ�WKH�QXPEHU�RI�YROXQWHHUV�ZKR�FDQ�DVVLVW�HDFK�ZHHN� 

 
&KDQJH�LV�RIWHQ�FKDOOHQJLQJ�DQG�GLIILFXOW«�DQG�ZH�WHQG�WR�ZDQW�LW�WR�KDSSHQ�VORZO\��:H�KDYH�QRW�KDG�
WKDW�OX[XU\�RYHU�WKHVH�SDVW�PRQWKV��:H�KDYH�KDG�WR�FKDQJH�DQG�DGDSW�TXLFNO\�WR�RXU�FXUUHQW�VLWXDWLRQ��
DV�\RX�QR�GRXEW�KDYH�KDG�WR�GR�LQ�RWKHU�DUHDV�RI�\RXU�ZRUN��VFKRRO��DQG�IDPLO\�OLYHV��%XW�FKDQJH—HYHQ�
ZKHQ�FKDOOHQJLQJ—FDQ�DOVR�EULQJ�JURZWK��QHZ�SHUVSHFWLYH��DQG�IUHVK�LQVLJKW��$QG�*RG�LV�FHUWDLQO\�DEOH�
WR�EULQJ�JURZWK�WKURXJK�WKH�FKDOOHQJHV�RI�FKDQJH�KHUH�LQ�RXU�FRQJUHJDWLRQ�� 
 

6R�LQ�WKLV�SUHVHQW�PRPHQW��,�LQYLWH�DQG�DVN�\RX�WR�SUD\�IRU�*RG¶V�PLQLVWU\�WKURXJK�=LRQ��3UD\�IRU�WKH�
VWDII��IRU�\RXU�OHDGHUVKLS��IRU�WKH�PLQLVWULHV�ZH�FDUU\�RXW��3UD\�IRU�WKH�+RO\�6SLULW¶V�GLVFHUQPHQW�DQG��
JXLGDQFH�DV�ZH�ORRN�QRW�RQO\�WR�PDLQWDLQLQJ�PLQLVWU\�EXW�JURZLQJ�DQG�VWUHWFKLQJ�LQ�RXU�YLVLRQ�IRU�WKH��
PLQLVWU\�RI�=LRQ�/XWKHUDQ�� 

 

,Q�WKH�QDPH�RI�WKH�2QH�ZKR�LV�RXU�GZHOOLQJ�SODFH� 
3DVWRU�(ULQ 



������ 

���������d,�E<�zKh͊ 

�ĞƚŚĞƐĚĂ�,ŽŵĞ��������������������������������������������������� 
DĂƌƚŚĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ� 
/ĚĂ�&ĂƵƚŚ� 
�ĞŶ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ 
�ĂƌŽů�<ŶŝƐƉĞů 
:ĂŶĞ�&ŝƐĐŚĞƌ� 
:ĂŶŝĐĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
 
�ŶŐĞůŚĂƵƐ 
,ŝůĚĂ�,ŽīŵĂŶ� 
,ŽǁĂƌĚ�EĞůƐŽŶ� 
 
WƌŝŵƌŽƐĞ��ŽƩĂŐĞƐ� 
�ŚĂƌůĞĞŶ�,ĂƌŐĞŶƐ 
 

�ĞƚŚĞƐĚĂ�dŽǁŶ�^Ƌ͘ 
DĞƚĂ�sĞƩĞƌ 
^ŚŝƌůĞǇ�tĂŐĞŵĂŶŶ 
 
'ƌŽƚŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ 
>ĞŽŶ�dŽďŝŶ� 
DĂƌŐĞ�ZŚŽĚĞƐ������ 
:ŽĞ�Θ�ZƵƚŚ��ŽƐŵŽĞ��� 
��������������������������������������� 

 
 
 
 
 

 

/ĚĂŚŽ 
DĂƌǀŝŶ��ƵĐŚŽůǌ� 
 
DŝŶŶĞƐŽƚĂ 
>ĞZŽǇ��ƵĞĐŚůĞƌ� 
 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ 
�ƌŶĂ�^ĐŚŵŝĞƌĞƌ 
 
�ŽůŽƌĂĚŽ 
�ůůĂ��ŝƉƉĞƌƐƉĂĐŚ 
 
�ƌŝǌŽŶĂ 
,ĂǌĞů�DĂƌƚĞůů 

=,21�+20(%281'�0(0%(56 

d,�E<�zKh�-�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ��ŝŽŶ����������
>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŬŝŶĚ�ǁŽƌĚƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ��ƵƌƟƐ�
^ƵĞĚŵĞŝĞƌ͘��tĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŵŝƐƐ�Śŝŵ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ͘�� 
� 
����zŽƵƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕� 
����<ĂƌĞŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�Θ�/ůĞŶĞ�KůƐŽŶ� 

 
6SHFLDO�2IIHULQJ�IRU�WKH�

0RQWK�RI 
2FWREHU�� 

LV� 
��������������$63,5(� 

 

3OHDVH�VHH�WKH�EXOOHWLQ�ERDUG� 

�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ� 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��Ě�Θ�DŝůůŝĞ�
^ƵĐŚŽŵĞů�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�� 
 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ŚĞůƉĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�͘� 
 
�ůů�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊� 
 

          

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQWLQXHG�JLYLQJ�� 

=LRQ�UHPDLQV�DFWLYH�LQ�PLQLVWU\�DQG�PLVVLRQ����
DQG�WKH�FKXUFK¶V�PLQLVWU\�ZLOO�GHSHQG�RQ�\RXU�
VXSSRUW��3OHDVH�PDLO�LQ�FKHFNV��UDWKHU�WKDQ�
GURSSLQJ�WKHP�RII��WR�WKH�FKXUFK�RIILFH��=LRQ�����������������������
/XWKHUDQ�&KXUFK�������6�0DLQ�6W��$EHUGHHQ�
6'�������� 

2U�JLYH�RQOLQH�WRGD\��PXOWLSOH�ZD\V��E\�JRLQJ�WR����������������������
]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ�JLYLQJ������� 

2U�MXVW�VFDQ�WKLV�45�FRGH�ZLWK�\RXU�VPDUWSKRQH�DQG�LW�ZLOO�������������������������
WDNH�\RX�WR�RXU�JLYLQJ�SDJH� 

dŚĞ�^ŽĐŝĂů��ŽŶĐĞƌŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ďĞĚĚŝŶŐ�ĚƌŝǀĞ�
ĨŽƌ�^ůĞĞƉ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶůǇ�WĞĂĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚǁŝŶ�ďĞĚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ďĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�dŚĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�������������
;ŶŽ�ƵƐĞĚ�ŝƚĞŵƐͿ�ƚǁŝŶ�ďĞĚĚŝŶŐ�ƐŚĞĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŇĂƚ�ƐŚĞĞƚ͕�
ĮƩĞĚ�ƐŚĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ƉŝůůŽǁ�ĐĂƐĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚǁŝŶ-ƐŝǌĞĚ�
ĐŽŵĨŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝůƚƐ͘�dŚĞ��ŝŽŶ��ĞĚĚŝŶŐ��ƌŝǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨƌŽŵ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ͕�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘  



��^hE��z�Z��/K��ZK����^d^� 

 

������,ĞůůŽ�ĨƌŽŵ�EŽĂŚ͛Ɛ�WĂƌŬ͊���ůƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͊͊��dŚĞ�ŬŝĚĚŽƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ĂďŽƵƚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�
Ă�ďƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŶŝĐĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨŽƌ�
ďƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ͊��/�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�–�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďǇ�ŶĞǆƚ�ĨĂůů�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘���������������������������������������

����tĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽĐĞĂŶƐ�–�ƵƐƵĂůůǇ�ŝƚƐ�
ĂƉƉůĞƐ͕�ƉƵŵƉŬŝŶƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ�ďƵƚ�ƐŝŶĐĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ϮϬϮϬ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐƌĂǌǇ�–�/�ĮŐƵƌĞĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽƵƌ�ƚŚĞŵĞƐ�
ƵƉ�ƚŽŽ͊͊��tĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽƌŶ�ƉĂƉĞƌ�ƚƵƌƚůĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ŽĐĞĂŶ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ũĞůůǇ�ĮƐŚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘��tĞ�ŵŝŐŚƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĐĞĂŶ�ƐŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͕�ƚŽŽ͘��
J��^ƚĂǇ�,ĞĂůƚŚǇ͊��Ε:Ăŵŝ 

�������������������������������dĂŬĞ�ĐĂƌĞ͊͊�Ε:Ăŵŝ�� 

³*5$7()8/�)25�<28´ 

J tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ăůů�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�
ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘���ůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�YƵŝůƚĞƌ͛Ɛ͕��ĂƌĚ�������������
ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌ�^ŚĂǁů�
ŐƌŽƵƉƐ͘��/ƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ǇŽƵ�ŚĞƌĞ͊ 
J dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Žƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘��KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ďŝůůƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĂĐƟǀĞ�ƚŚĂŶ�
ƵƐƵĂů͘� 
J dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͊ 

),1$1&,$/�67(:$5'6+,3�����
 �61$36+27 

 

7+528*+��$8*���������� 

0RQWKO\�EXGJHWHG�H[SHQVHV��
������� 

$FWXDO�$XJXVW�H[SHQVHV��
������� 

$FWXDO�$XJXVW�LQFRPH��
������� 

 

<7'�EXGJHWHG�H[SHQVHV��
�������� 

$FWXDO�<7'�H[SHQVHV��
�������� 

$FWXDO�<7'�LQFRPH�����������
�LQFOXGHV���������LQ�3D\UROO�
3URWHFWLRQ�3URJUDP�IXQGV� 

$FWXDO�<7'�LQFRPH�ZLWKRXW�
3D\UROO�3URWHFWLRQ�3URJUDP�
IXQGV���������� 

    Noah’s Park Preschool 

tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ͘� 
�� 
��ZĂĚŝŽ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ΨϭϭϬ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů��������������
ŽƉĞŶŝŶŐƐ͘��;zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ϭͬϮ�Ă��ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŽƌ�Ψϱϱ͘ϬϬͿ͘���KĐƚŽďĞƌ�ϭϴƚŚ�Θ�ϮϱƚŚ�ĂŶĚ��
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϴ͕�Θ�Ϯϵ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��^/'E�hW�dK��z͊ 
��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ŽŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Λ�ϮϮϱ-ϲϳϱϱ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ůĞƚ�
ŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ͘� 
 
�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�� 



�������ŽƵŶĐŝů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

· /DVW�\HDU¶V�&RQILUPDWLRQ�VWXGHQWV�ZLOO�EH����������������������
FRQILUPHG�RQ�5HIRUPDWLRQ�6XQGD\—2FWREHU�
��WK 

· $$��*$��DQG�*LUO�6FRXWV�ZLOO�EH�DOORZHG�WR�
PHHW�RQFH�D�ZHHN�ZLWK�VSHFLDO�UHTXLUHPHQWV�
LQ�SODFH��0XVLF�OHVVRQV�ZLOO�EH�DOORZHG�WR�����
FRQWLQXH�RQO\�LI�WKH\�XVH�WKH�IHOORZVKLS�KDOO��� 

· �:RUVKLS�GLVFXVVLRQ�–�6HUYLFHV�DUH������������������������������
GHSHQGHQW�XSRQ�D�FHUWDLQ�QXPEHU�RI���������������������
YROXQWHHUV�IRU�VRXQG�DQG�XVKHULQJ�–�WKHVH��
YROXQWHHUV�KDYH�EHHQ�KDUGHU�WR�DFTXLUH���
VRXQG�SHRSOH�DUH�DOVR�QHHGHG�IRU�ZHGGLQJV��
DQG�IXQHUDOV��7KHUH¶V�D�SRVVLELOLW\�RI�KDYLQJ�LQ�
-SHUVRQ�ZRUVKLS�RQO\�RQ�FHUWDLQ�ZHHNHQGV��
ZLWK�WKH�YLUWXDO�RSWLRQ�RFFXUULQJ�RQ�WKH������������������
RSSRVLWH�ZHHNHQGV��LI�YROXQWHHUV�GRQ¶W�FRPH�
LQ�� 

· $Q�H[WHUQDO�PLFURSKRQH�ZDV�SXUFKDVHG�IRU�
WKH�L3DG�WR�KHOS�ZLWK�VRXQG�TXDOLW\�ZKHQ�������������
VHUYLFHV�DUH�UHFRUGHG� 

· 6SHFLDO�FRQJUHJDWLRQDO�PHHWLQJ�GLVFXVVLRQ—
$Q�DPHQGPHQW�LV�SURSRVHG�WR�FKDQJH�WKH�
&RQVWLWXWLRQ�WR�DOORZ�IRU�HOHFWURQLF���������������
FRQJUHJDWLRQDO�PHHWLQJV�DQG�YRWLQJ����������������������
7KH�DQQXDO�PHHWLQJ�PD\�QRW�EH�DEOH�WR�WDNH�
SODFH�DV�QRUPDO�WKLV�XSFRPLQJ�\HDU��$����������������������
UHVROXWLRQ�ZDV�SURSRVHG�E\�&RXQFLO�WR�DOORZ�
FRQJUHJDWLRQDO�PHHWLQJV�WR�EH�KHOG�E\�UHPRWH�
PHDQV��LQFOXGLQJ�HOHFWURQLFDOO\�DQG�WHOHSKRQH�
FRQIHUHQFH���7KLV�VSHFLDO�PHHWLQJ�WR�YRWH�RQ�
WKH�UHVROXWLRQ�SURSRVHG�ZLOO�EH�RQ��2FWREHU�
��WK�DW������DP� 

3$6725¶6�&217$&7��¶V 
3DVWRU�(ULQ�-����-���-���� 
3DVWRU�7LP�-����-���-���� 

 67$<�&211(&7('�:,7+�86� 

 
:HE��]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ 
<RX7XEH��ELW�O\�=/&<RX7XEH 
)DFHERRN��IDFHERRN�FRP�=LRQ$EHUGHHQ 
,QVWDJUDP��#]OFDEHUGHHQVG 



�����������������������������&�/d,�Θ�&�D/>z� 
6XQGD\�6FKRRO�.LFNRII 

2Q�6XQGD\��6HSWHPEHU���WK��VHYHUDO�IDPLO\�JURXSV�FDPH�WRJHWKHU�WR�FHOHEUDWH�WKH�
EHJLQQLQJ�RI�WKH�IDLWK�IRUPDWLRQ�\HDU��7KH�ZLQG\�6RXWK�'DNRWD�PRUQLQJ�SXW�D�
GDPSHU�RQ�WKH�RULJLQDO�SODQV��VR�WKH�HYHQW�ZDV�PRYHG�LQGRRUV��.LGV�KHDUG�WKH��
%LEOH�VWRU\�RI�FUHDWLRQ��KHDUG�VRPH�%LEOH�VRQJV��GHFRUDWHG�DQLPDOV��DQG�SOD\HG�D�
PDWFKLQJ�JDPH�EHWZHHQ�WKH�GD\V�RI�FUHDWLRQ�DQG�ZKDW�ZDV�PDGH�RQ�WKDW�GD\��
7KDW�PRUQLQJ��ZH�ZHUH�DOVR�DEOH�WR�FHOHEUDWH�IDLWK�PLOHVWRQHV�ZLWK�RXU�WKUHH�\HDU�
ROGV�DQG�WKLUG�JUDGHUV��6WRU\�%LEOHV�ZHUH�SUHVHQWHG�WR�WKH�WKUHH�\HDU�ROG�FKLOGUHQ��

DQG�WKH�WKLUG�JUDGH�VWXGHQWV�JRW�WKHLU�1569�%LEOHV�DQG�KLJKOLJKWHUV�� 

6XQGD\�6FKRRO�8SGDWH 

5HJLVWUDWLRQ��,I�\RX�KDYHQ¶W�UHJLVWHUHG�\RXU�FKLOG�UHQ��IRU�6XQGD\�6FKRRO��XVH�WKH�FDPHUD�RQ�
\RXU�VPDUW�SKRQH�DQG�KRYHU�RYHU�WKH�45�FRGH�WR�WKH�OHIW�WR�EULQJ�XS�WKH�UHJLVWUDWLRQ�IRUP���������������������
<RX�ZLOO�QHHG�WR�FRPSOHWH�RQH�IRUP�SHU�FKLOG��RU��\RX�FDQ�XVH�WKLV�OLQN��������������������������������������������������������
KWWSV���ELW�O\�]LRQVVUHJLVWUDWLRQ�� 

3DFNHWV��)RU�WZR�6XQGD\V�D�PRQWK��SDFNHWV�ZLOO�EH�SURYLGHG�WR�NLGV�WR�����������������
FRQWLQXH�IDLWK�IRUPDWLRQ�DW�KRPH��7KH�RQHV�IRU�2FWREHU�DUH�GRQH�DQG�UHDG\�
IRU�SLFNXS�LQ�WKH�FKXUFK�RIILFH��7KH�PDWHULDOV��DORQJ�ZLWK�D�YLGHR�UHDGLQJ�RI�
WKH�VWRU\�DQG�PXVLFDO�VHOHFWLRQV�ZLOO�EH�DYDLODEOH�RQ�WKH�=LRQ�<RXWK�)DFHERRN�
SDJH�RQ�6XQGD\�PRUQLQJ��KWWSV���ELW�O\�]LRQ\RXWK)%SDJH� 

,Q�SHUVRQ��7KH�(GXFDWLRQ�FRPPLWWHH�LV�H[SORULQJ�WKH�RSWLRQ�RI�KDYLQJ��������������
6XQGD\�6FKRRO�LQ�SHUVRQ�WKH�ILUVW�6XQGD\�RI�WKH�PRQWK�LQ�WKH�)HOORZVKLS�+DOO��2QH�WDEOH�ZLOO�EH�
SURYLGHG�SHU�IDPLO\�JURXS�WR�SURPRWH�SK\VLFDO�GLVWDQFLQJ��DQG�PDVNV�ZLOO�EH�UHTXLUHG�������������������������
    6WD\�WXQHG�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�LQ�1RYHPEHU�� 



=LRQ�/XWKHUDQ�&KXUFK� 
�����6RXWK�0DLQ�6WUHHW 
$EHUGHHQ��6'������ 

���������-���� ]LRQ#QYF�QHW 
]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ 

 

6WDII 

5HY��(ULQ�+HLGHOEHUJHU«�«««««««««««3DVWRU 
5HY��7LP�6HUVHQ«�«««««««««�9LVLWDWLRQ�3DVWRU 
6DXQGUD�$QGHUVRQ«««««««««3DVWRUDO�$VVLVWDQW 
'RQQD�6WHFNOHU«««««««««««��2IILFH�0DQDJHU 
-DPL�5LQJJHQEHUJ«««««3UHVFKRRO�'LUHFWRU�7HDFKHU 
 
=,21¶6�.(<�0,66,21 

5RRWHG�LQ�IDLWK���*URZLQJ�LQ�6SLULW���
5HDFKLQJ�RXW�WR�WKRVH�LQ�QHHG 

=,21¶6�027,9$7,1*�0,66,21 

��&HQWHUHG�LQ�SUD\HU��QRXULVKHG�WKURXJK�WKH�6DFUDPHQWV��
HPSRZHUHG�E\�*RG¶V�+RO\�6SLULW��=LRQ�LV�VSUHDGLQJ�WKH�
*RRG�1HZV�WKURXJK�QHZ�DQG�LQQRYDWLYH�PLQLVWULHV� 

��5RRWHG�LQ�D�VWURQJ�KHULWDJH��=LRQ�IRFXVHV�RQ�������������������������
GHYHORSLQJ�PLQLVWULHV�RI�FDULQJ�WR�KHOS�WKRVH�LQ�QHHG� 

��=LRQ�RSHQV�KHU�GRRUV�WR�VLQJOHV��IDPLOLHV��VSHFLDO�
QHHGV��\RXQJ�DQG�ROG��FKXUFKHG�DQG�XQFKXUFKHG���������������������
ZHOFRPLQJ�DOO�LQWR�WKH�IDPLO\�RI�*RG� 

&+85&+�&281&,/ 

2IILFHUV���([HFXWLYH�&RPPLWWHH� 

0LNH�%UHWVFK«««««««««««««��3UHVLGHQW 
-HQD�*HUPDQ««««««««««««9LFH�3UHVLGHQW 
(G�6XFKRPHO««««««��«««««««�7UHDVXUHU 
/LVD�/DPEUHFKWV««««�««««««««6HFUHWDU\ 
 

&RXQFLO�5HSUHVHQWDWLYHV� 

.HOO\�9DQGHU:H\VW«««««««««««���(GXFDWLRQ 

.DWK\�-RKQVRQ«««««««««««««�)HOORZVKLS 
5RG�:LHGULFK«««««««««««««««)LQDQFH 
6KDQH�6FKDXHU«««««««««««««�3URSHUWLHV 
1LFROH�6FKXWWHU««««««««««��6RFLDO�&RQFHUQV 
&KDVWLW\�0DGVHQ«««««««««««��6WHZDUGVKLS 
6KDURQ�3DUDQWR«««««««««««««��9LVLWDWLRQ 
3K\OOLV�*DE««««««««««:HOFRPH�	�2XWUHDFK 
0RQLFD�7LHW]«««««««««««��:RUVKLS�	�0XVLF 
-HQQLIHU�:DJHPDQQ«««««««««««««<RXWK� 

�September Pastoral Acts �� 

· 6HSW�����-�%DSWLVP�RI�������������������������������������������
+DUSHU�/HDQQ�*DUGQHU� 

· 6HSW����-�)XQHUDO�RI�*HQH�
5HLFK� 

· 6HSW�����-�)XQHUDO�RI� 
������������������&XUW�6XHGPHLHU� 

ZION MEMORIALS 
,Q�0HPRU\�RI�����������)RU����������������)URP� 
,GHOHWWH�5DWK����������2UJDQ�)XQG������.DUO?6RQ\D�.HPSI 
5REHUW�-RKQVRQ�����2UJDQ�)XQG������.DUO?6RQ\D�.HPSI 
,GHOHWWH�5DWK����������3UHVFKRRO���������5D\?0DUFLH�$QGHUVK 
,GHOHWWH�5DWK����������6HFXULW\�6\V�����&DUPHO�+H\G� 
,GHOHWWH�5DWK����������5DGLR����������������(OGHDQ?/\QDH�3RHO� 
$OHJUD�)LVFKHU�������6HFXULW\�6\V������:LOPD�=LPPHUPDQ� 
,ULV�7KRUHVRQ���������6HFXULW\�6\V������:LOPD�=LPPHUPDQ� 
,ULV�7KRUHVRQ���������6HFXULW\�6\V������&DUPHO�+H\G� 
$OHJUD�)LVFKHU�������6HFXULW\�6\V������6DQGUD�%ULFN� 
,GHOHWWH�5DWK����������&RQFUHWH������������(OOD�$LSSHUVSDFK� 
9HOPD�6FKHLG��������6HFXULW\�6\V������&DUPHO�+H\G� 
9HOPD�6FKHLG���������*HQHUDO�������������0LOEHUW?/DYHUQ�$OEUHFKW 
.HLWK�/DUVRQ�����������*HQHUDO������������0LOEHUW?/DYHUQ�$OEUHFKW 
9HOPD�6FKHLG���������6HFXULW\�6\V������)DPLO\�	�)ULHQGV� 
$OLFH�6FKXPDFKHU���6HFXULW\�6\V�����)DPLO\��	�)ULHQGV� 
$OHJUD�)LVFKHU���������%XLOGLQJ�����������/\QQ�.DOODV� 
0LOEHUW�$OEUHFKW������%XLOGLQJ����������5RG?5RVH�:LHGULFK� 
0LOEHUW�$OEUHFKW������6HFXULW\�6\V����0\URQ?6KHLOD�)DXWK 
0LOEHUW�$OEUHFKW������*HQHUDO������������-RKQ?'LDQQD�-RUJHQVRQ 
-RUGDQ�+H\G�������������5DGLR���������������0DU\-DQH�.DEUXG 
%LOO�3HVLFND��������������2UJDQ���������������.DUO?6RQ\D�.HPSI� 
'HORUHV�6XPSWLRQ����2UJDQ���������������.DUO?6RQ\D�.HPSI�� 
*HQH�5HLFK��������������2UJDQ���������������'DOH?'HE$PDQ� 
*HQH�5HLFK��������������2UJDQ���������������.DUO?6RQ\D�.HPSI� 
*HQH�5HLFK��������������2UJDQ���������������5D\?0DUFLH�$QGHUVK 
%LOO�3HVLFND�������������&RQFUHWH�����������/DYLQD�1HOVRQ� 
*HQH�5HLFK��������������2UJDQ���������������/DYLQD�1HOVRQ� 
*HQH�5HLFK�������������6HFXULW\�6\V������&DUPHO�+H\G 
$QQLH�2OVRQ������������6HFXULW\�6\V������&DUPHO�+H\G 
*HQH�5HLFK��������������*HQHUDO�������������*HUKDUG?0DUWKD�0DU[ 
*HQH�5HLFK��������������2UJDQ����������������5REHUW?-DQ�3DWWHUVRQ� 
*HQH�5HLFK��������������*HQHUDO�������������&KXFN?5RELQ�+DDJODQG 
*HQH�5HLFK��������������*HQHUDO�������������.DWKOHHQ�*HWW\ 
*HQH�5HLFK��������������*HQHUDO�������������%UHQW?6KDXQD�.OLSIHO 
&XUW�6XHGPHLHU�������6HFXULW\�6\V������$ODQ?.DUL�/D)DYH 
&XUW�6XHGPHLHU��������2UJDQ���������������.DUO?6RQ\D�.HPSI 
&XUW�6XHGPHLHU�������6HFXULW\�6\V������.HHQDQ?'RQQD�6WHFNOHU 
*HQH�5HLFK��������������*HQHUDO�������������6FRWW?-XOLH�.XVOHU 
&XUW�6XHGPHLHU��������%XLOGLQJ�����������5D\?0DUFLH�$QGHUVK 
.HQQHWK�.DEUXG�������$GYRFDF\��������0DU\-DQH�.DEUXG 
$UOHQH�%DLQ��������������$GYRFDF\��������0DU\-DQH�.DEUXG� 
9HOPD�6FKHLG�����������6HFXULW\�6\V����)DPLO\�	�)ULHQGV� 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2XWGRRU�0RYLH 

7KH�<RXWK�FRPPLWWHH�WRRN�DGYDQWDJH�RI�QLFH�6HSWHPEHU�ZHDWKHU�WR�RIIHU�DQ�RSSRUWXQLW\�IRU���������������������
IHOORZVKLS��2Q�)ULGD\��6HSWHPEHU��WK��DQ�RXWGRRU�PRYLQJ�ZDV�KHOG�LQ�WKH�VRXWK�SDUNLQJ�ORW��
7UROOV��:RUOG�7RXU�ZDV�VKRZQ�RQ�D�KRPH-PDGH�SURMHFWRU�VFUHHQ�DQG�ZDV�HYHQ�EURDGFDVW�
WKURXJK�WKH�)0�WUDQVPLWWHU�IRU�WKH�GULYH-LQ�PRYLH�IHHO��:H�KDG�VHYHUDO�IDPLOLHV�WDNH�DGYDQWDJH�
RI�WKH�FRRO�HYHQLQJ�DQG�HYHQ�KDG�QRQ-=LRQ�FRPPXQLW\�PHPEHUV�MRLQ�LQ�WKH�IXQ�� 

%DFNSDFN�7DJV 

$QRWKHU�IDLWK�PLOHVWRQH�ZH�FHOHEUDWHG�LQ�6HSWHPEHU�ZDV�WKH�%OHVVLQJ�RI�WKH�
%DFNSDFNV��7KLV�ORRNHG�D�OLWWOH�GLIIHUHQW�WKDQ�QRUPDO�GXH�WR�OLPLWHG�FDSDFLW\�
LQ�WKH�VDQFWXDU\���6DXQGUD�PDGH�EDFNSDFN�WDJV�DQG�SDFNDJHG�WKHP�ZLWK����������������
SUH-DGGUHVVHG�SRVW�FDUGV�LQWR�EDJV�IRU�HDFK�IDPLO\�ZLWK�VFKRRO-DJHG�FKLOGUHQ� 

�7KH�(GXFDWLRQ�FRPPLWWHH�PHPEHUV�GHOLYHUHG�WKHVH�EDJV�WR�WKH�\RXWK�RI�RXU�
FRQJUHJDWLRQ��:H�DVNHG�WKH�NLGV�WR�FRORU�WKHVH�SRVW�FDUGV�DQG�PDLO�WKHP�WR�
RXU�PHPEHUV�WR�VSUHDG�D�OLWWOH�FKHHU��VR�EH�VXUH�\RX�FKHFN�\RXU�PDLOER[� 

 

�����������������������������&�/d,�Θ�&�D/>z��ŽŶƟŶƵĞĚ 



�����������������������ŽŵŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕��ĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů͗�&ŽŽĚ�ŝŶ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�dŽĚĂǇ͘ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƵƐŝŶŐ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŶŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�ĨŽƌ�
�ŝŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ŽŶ�ĨŽŽĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ŝŶ�'ĞŶĞƐŝƐ͕�ƚŚĞŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ůĂǁ͕�ƐĞĞ�ĂŶ�ĞƌŽƟĐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽŶŐ�ŽĨ�^ŽůŽŵŽŶ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĞĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�:ŽŚŶ�ŽĨ�ůŽĐƵƐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůĚ�ŚŽŶĞǇ�;ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇǁĂǇ͍Ϳ͕�ĨĂŵŝŶĞ�
ǀĞƌƐƵƐ�ŵĂŶƵƚƌŝƟĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĚŝŐĂů�^ŽŶ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ�ƌĞŵĂĚĞ�ŝŶƚŽ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�
:ĞƐƵƐΖ�ƉĂƌĂďůĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�ůŝŬĞ�ǁĞĞĚƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ďŝďůŝĐĂů���������������
ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĂƐ�ďůĞƐƐŝŶŐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗�ĞƚŚŝĐĂů�ĞĂƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƚĂďůĞƐ͖�ĂŶĚ��
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͘  

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚĞǆƚƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�'ĂůĞŶ͕�Ă�������
ZŽŵĂŶ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĨŽŽĚ���������������
ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�/�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ďǇ�WĞƚĞƌ�'ĂƌŶƐĞǇ͕�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ��ůĂƐƐŝĐĂů�����������������
�ŶƟƋƵŝƚǇ͘ tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͘�����������
/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ  ͘ 

����7KH�=LRQ�<RXWK�DUH�SXWWLQJ�����������������������
WRJHWKHU�D�FKXUFK�FRRNERRN�DV�D�
IXQGUDLVHU�IRU�WKH�XSFRPLQJ�WULS�WR�
WKH�1DWLRQDO�<RXWK�*DWKHULQJ��
ZKLFK�KDV�EHHQ�SRVWSRQHG�WR����������������
6XPPHU�������� 

��:H�DUH�LQ�QHHG�RI�\RXU�IDPLO\����������������������
IDYRULWH�UHFLSHV��:ULWH�WKHP�GRZQ�
RQ�D�UHFLSH�FDUG�DQG�PDLO�WR�RU�GURS�
RII�DW�WKH�FKXUFK��RU�WDNH�D�SLFWXUH�
RI�WKH�UHFLSH�DQG�HPDLO�WKHP�WR������������������
6DXQGUD�DW�WKH�DGGUHVV�OLVWHG�DERYH���

7$.,1*�)$,7+�+20( 

7KH�7DNLQJ�)DLWK�+RPH�VKHHWV�ZLOO�QRZ�EH�
DYDLODEOH�HDFK�ZHHN�LQVLGH�WKH�IURQW�HQWU\ZD\�
RI�WKH�FKXUFK��<RX�FDQ�SLFN�XS�D�FRS\�LI�\RX�
DWWHQG�6XQGD\�ZRUVKLS�RU�DQ\WLPH�GXULQJ�WKH�
ZHHN�� 

:H¶OO�DOVR�LQFOXGH�WKHVH�ZLWK�6XQGD\�6FKRRO�
SDFNHWV�WKDW�IDPLOLHV�ZLOO�EH�UHFHLYLQJ�� 

 



63(&,$/�&21*5(*$7,21$/�0((7,1*� 

���������������������� 

������������������������63(&,$/�&21*5(*$7,21$/�0((7,1*�2&72%(5��� 

 

7KHUH�ZLOO�EH�D�VSHFLDO�FRQJUHJDWLRQ�PHHWLQJ�RQ�6XQGD\��2FWREHU����DW������D�P�����������������������������
7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�PHHWLQJ�ZLOO�EH�WR�DFW�XSRQ�UHFRPPHQGDWLRQ�IURP�WKH�=LRQ�&RXQFLO�WR�
DPHQG�=LRQ¶V�&RQVWLWXWLRQ�WR�DOORZ�IXWXUH�FRQJUHJDWLRQDO�PHHWLQJV�WR�LQFOXGH�UHPRWH�������������������������
SDUWLFLSDWLRQ��$OO�YRWLQJ�PHPEHUV�RI�=LRQ�DUH�HQFRXUDJHG�WR�JDWKHU�LQ�WKH�QRUWK�SDUNLQJ�ORW�IRU�
WKLV�EULHI�PHHWLQJ��ZLOO�WDNH��-���PLQXWHV��� 

 

7KH�=LRQ�&RXQFLO�UHFRPPHQGV�WKH�FRQJUHJDWLRQ�DSSURYH�WKLV�UHVROXWLRQ� 

 

%H�LW�UHVROYHG�WKDW�=LRQ�/XWKHUDQ�&KXUFK�DPHQG�WKH�&RQVWLWXWLRQ��%\ODZV��DQG�
&RQWLQXLQJ�5HVROXWLRQV�WR�FKDQJH�WKH�QXPEHU�RI�WKH�FXUUHQW�SURYLVLRQ�&��������
WR�&������DQG�WR�DGG�&������RI�WKH�0RGHO�&RQVWLWXWLRQ�IRU�&RQJUHJDWLRQV������������������
VWDWLQJ� 

 

&�������7KLV�FRQJUHJDWLRQ�PD\�KROG�PHHWLQJV�E\�UHPRWH�FRPPXQLFDWLRQ����������������������
LQFOXGLQJ�HOHFWURQLFDOO\�DQG�E\�WHOHSKRQH�FRQIHUHQFH��DV�ORQJ�DV�WKHUH�LV�DQ��������������
RSSRUWXQLW\�IRU�VLPXOWDQHRXV�DXUDO�FRPPXQLFDWLRQ��7R�WKH�H[WHQW�SHUPLWWHG�E\�
VWDWH�ODZ��QRWLFH�RI�DOO�PHHWLQJV�PD\�EH�SURYLGHG�HOHFWURQLFDOO\� 

 

�3URYLVLRQ�&������RI�WKH�FXUUHQW�=LRQ�&RQVWLWXWLRQ�VWDWHV��$�PHHWLQJ�RI�WKH�FRQJUHJDWLRQ�PD\�
E\�PDMRULW\�YRWH�UHFHVV�WR�UHFRQYHQH�DW�D�VSHFLILHG�WLPH�DQG�SODFH��$�PHHWLQJ�PD\�DOVR�������������������
UHFHVV�WR�UHFRQYHQH�XSRQ�FDOO��SURYLGHG��KRZHYHU��WKDW�WKH�WLPH�DQG�SODFH�RI�VXFK�D���������������������������
UHFRQYHQHG�PHHWLQJ�PXVW�EH�DQQRXQFHG�DW�D�SXEOLF�VHUYLFH�RI�WKH�FRQJUHJDWLRQ��DQG�QRW�������������
OHVV�WKDQ�WKUHH�GD\V¶�ZULWWHQ�QRWLFH�SRVWHG�RQ�WKH�FKXUFK�SURSHUW\�WR�EH�JLYHQ�RI�WKH������������������������
UHFRQYHQHG�PHHWLQJ�� 

 

:KHQ�SHRSOH�DUULYH�IRU�WKH�PHHWLQJ�RQ�2FWREHU�����WKH\�ZLOO�EH�JLYHQ�D�UHJLVWUDWLRQ�IRUP����������������
9RWLQJ�PHPEHUV�ZLOO�ZULWH�WKHLU�QDPHV�RQ�WKH�IRUP��:KHQ�LW�LV�WLPH�WR�YRWH��PHPEHUV�ZLOO�������������������
H[FKDQJH�WKHLU�UHJLVWUDWLRQ�IRUP�IRU�D�EDOORW�WR�WKHQ�FDVW�WKHLU�YRWH�� 

 

3OHDVH�SODQ�WR�DWWHQG�WKLV�EULHI�PHHWLQJ�RQ�2FWREHU����WR�HQVXUH�WKDW�ZH�FDQ�FRQWLQXH������������
FDUU\LQJ�RXW�WKH�PLQLVWULHV�RI�=LRQ�/XWKHUDQ��7KDQN�\RX�IRU�SDUWLFLSDWLQJ� 
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���������������������������7+�	��7+�*5$'(56 

�WK�DQG��WK�JUDGHUV�ZLOO�EHJLQ�&RQILUPDWLRQ�FODVVHV�ZLWK��������������
3DVWRU�(ULQ�RQ�:HGQHVGD\��2FWREHU���DW������30��:H�ZLOO�GR�
RXU�FODVVHV�21/,1(�WKLV�\HDU��:H�ZLOO�KDYH�RXU�ILUVW�JDWKHULQJ�
RYHU�WKH�=220�RQOLQH�SODWIRUP�DQG�\RX�FDQ�JHW�WR�WKH�PHHWLQJ�E\�
JRLQJ�WR�WKLV�OLQN� 

ELW�O\�&RQILUPDWLRQ2QOLQH 

 

,I�\RX¶YH�QHYHU�XVHG�=220��\RX
OO�QHHG�WR�GRZQORDG�WKH�DSSOLFDWLRQ�WR�\RXU�FRPSXWHU�RU�
VPDUWSKRQH��ZKLFK�RQO\�WDNHV�D�PLQXWH��<RX�FDQ�VLJQ�XS�IRU�D�IUHH�DFFRXQW�DQG������������������
GRZQORDG�WKH�DSS�KHUH� KWWSV���]RRP�XV� 

 
�7+�*5$'(56 

 
�WK-�JUDGH�IDPLOLHV��3DVWRU�(ULQ�ZLOO�EH�FRQWDFWLQJ�\RX�VRRQ�WR�WDON�IXUWKHU�DERXW���������������������
&RQILUPDWLRQ�SODQV�IRU�WKLV�\HDU� 

 
��7+�*5$'(56 

 
��WK-JUDGHUV�DQG�SDUHQWV��SOHDVH�SODQ�WR�DWWHQG�RQH�RI�WZR�RQOLQH�=RRP�PHHWLQJV�IRU�����������
SODQQLQJ�DQG�RULHQWLQJ�WR�WKH���WK-JUDGH�&RQILUPDWLRQ�\HDU���7KH�VDPH�LQIR�ZLOO�EH������������������
SUHVHQWHG�DW�ERWK—\RX�FDQ�SLFN�WKH�RQH�WKDW�ILWV�LQWR�\RXU�VFKHGXOH�� 

 
6XQGD\��1RYHPEHU���DW������30 

7KXUVGD\��1RYHPEHU���DW������30 

 
,I�\RX¶YH�QHYHU�XVHG�=220��\RX
OO�QHHG�WR�GRZQORDG�WKH�DSSOLFDWLRQ�WR�\RXU�FRPSXWHU�RU�
VPDUWSKRQH��ZKLFK�RQO\�WDNHV�D�PLQXWH��<RX�FDQ�VLJQ�XS�IRU�D�IUHH�DFFRXQW�DQG�GRZQORDG�
WKH�DSS�KHUH� KWWSV���]RRP�XV� 

 
� � � � 

 
)RU�$//�&RQILUPDWLRQ�VWXGHQWV�DQG�SDUHQWV��WKH�PRVW�XS-WR-GDWH�&RQILUPDWLRQ�LQIRUPDWLRQ�
ZLOO�EH�SRVWHG�WR�RXU�ZHEVLWH��LQFOXGLQJ�OLQNV�WR�DQ\�RI�RXU�RQOLQH�PHHWLQJV���+HUH¶V�D�VKRUW�
OLQN�WR�WKDW�SDJH� 

 
ELW�O\�=LRQ&RQILUPDWLRQ���� 

 
<RX�FDQ�DOVR�JHW�WR�WKLV�SDJH�E\�JRLQJ�WR�RXU�ZHEVLWH��]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ�DQG�
FOLFNLQJ�RQ�WKH�³)DLWK�)RUPDWLRQ´�WDE��WKHQ�FOLFNLQJ�RQ�³&RQILUPDWLRQ�����-��´� 


