
�/KE�>hd,�Z�E��,hZ�, 
�/KE͛^�:KhZE�z 

������EKs�D��Z�ϮϬϮϬ 

�³������WKDW�\RX�PD\�WHOO�WKH�QH[W�JHQHUDWLRQ�WKDW�WKLV�LV�*RG��RXU�*RG�
IRUHYHU�DQG�HYHU��+H�ZLOO�EH�RXU�JXLGH�IRUHYHU�´�3VDOP������-�� 

 

'HDU�VDLQWV�RI�*RG� 

:H�DUH�FHOHEUDWLQJ�RXU�DQQXDO�VWHZDUGVKLS�IRFXV�LQ�1RYHPEHU�
ZLWK�WKH�WKHPH�³&LW\�RQ�WKH�+LOO�´�2Q�1RY���������DQG����ZH¶OO�WDNH�
D�FORVHU�ORRN�DW�ZKDW�RXU�FRQJUHJDWLRQ¶V�QDPH�³=LRQ´�PHDQV�DQG�
EXLOG�RQ�WKH�VLJQLILFDQFH�RI�WKDW�QDPH�IRU�PLQLVWU\�LQ�WKH�FRPLQJ�
\HDU���:H¶OO�DOVR�FHOHEUDWH�*RG¶V�IDLWKIXOQHVV�WR�XV�LQ������ 

 

'XULQJ�RXU�DQQXDO�VWHZDUGVKLS�IRFXV��ZH�DOZD\V�EHJLQ�E\������������������
SURFODLPLQJ�DOO�WKDW�*RG�KDV�GRQH�IRU�XV��$QG�ZH�MR\IXOO\�UHVSRQG�
WR�*RG¶V�JLIW�RI�JUDFH�WR�XV�LQ�-HVXV�&KULVW�DQG�WR�*RG¶V�ZRUN�LQ�
RXU�PLGVW�DW�=LRQ�/XWKHUDQ��2XU�VWHZDUGVKLS�IRFXV�LV�D�MR\IXO�DQG�������������������
JHQHURXV�UHVSRQVH�WR�*RG¶V�JUDFLRXV�JLIW�WR�XV� 

 

'XULQJ�WKLV�VWHZDUGVKLS�IRFXV��\RX�ZLOO�EH�LQYLWHG�WR�PDNH�D�SOHGJH�RI�JLYLQJ�WR�=LRQ�IRU�������:H�DOVR�KDYH�
D�EUDQG�QHZ��PLQLVWU\�JXLGH�ZKHUH�\RX¶OO�EH�DEOH�WR�UHDG�DERXW�DOO�RI�WKH�YROXQWHHU�RSSRUWXQLWLHV�WR�JLYH�RI�
\RXU�WLPH�DQG�WDOHQW�WR�PLQLVWU\�DW�=LRQ«DQG��RI�FRXUVH��D�FKDQFH�WR�FRPSOHWH�D�SODQ�IRU�LQYROYHPHQW�DV�ZHOO�����������������������������
<RXU�LQYHVWPHQW�LQ�WKH�PLQLVWULHV�RI�=LRQ�/XWKHUDQ�&KXUFK�FHOHEUDWHV�*RG¶V�DEXQGDQW�IDLWKIXOQHVV�LQ���������
VXVWDLQLQJ�PLQLVWULHV�IRU�WKH�IXWXUH� 

 

1RYHPEHU����ZLOO�EH�&RPPLWPHQW�6XQGD\��DQG�ZH¶OO�ZHOFRPH�3DVWRU�-RQDWKDQ����������
6WHLQHU�DV�RXU�JXHVW�SUHDFKHU��3DVWRU�-RQDWKDQ�LV�WKH�$VVRFLDWH�WR�WKH�6'�%LVKRS��
IRU�6WHZDUGVKLS�DQG�2XWUHDFK��+H�ZLOO�MRLQ�XV�E\�YLGHR�VLQFH�ZH¶OO�EH�ZRUVKLSSLQJ�
IURP�KRPH�RQ�1RY�����DQG�QRW�LQ�WKH�VDQFWXDU\��(QFORVHG�LQ�WKLV�QHZVOHWWHU�DUH��������������
GHWDLOV�DERXW�WKH�FKDQJH�LQ�RXU�ZRUVKLS�VFKHGXOH�VWDUWLQJ�1RYHPEHU���� 

:H¶YH�KDG�WR�EH�LQQRYDWLYH�DQG�FUHDWLYH�LQ�DOO�DVSHFWV�RI�PLQLVWU\�RYHU�WKH�ODVW�������������
VHYHUDO�PRQWKV��DQG�ZH�ZLOO�GR�WKDW�ZKHQ�LW�FRPHV�WR�RXU�VWHZDUGVKLS�IRFXV��WRR��
2QH�RI�WKH�ZD\V�ZH¶OO�GR�WKLV�LV�WR�PDNH�RXU�VWHZDUGVKLS�PDWHULDOV�OLNH�WKH�JLYLQJ�
SOHGJH�DQG�PLQLVWU\�JXLGH�DQG�VXUYH\�DYDLODEOH�RQ�RXU�ZHEVLWH��������������������������������������������
/RRN�IRU�WKH�6WHZDUGVKLS�SDJH�WR�LQFOXGH�WKHVH�PDWHULDOV�LQ�HDUO\�1RYHPEHU��������������������

<RX¶OO�EH�DEOH�WR�YLVLW�LW�DW�WKLV�OLQN���ELW�O\�6WHZDUGVKLS���� 

 

-RLQ�XV�DV�ZH�FHOHEUDWH�*RG¶V�IDLWKIXOQHVV�DQG�WDNH�D�FORVHU�ORRN�DW�ZKDW�LW�PHDQV�WR�EH�WKH�³&LW\�RQ�WKH�+LOO´�
DV�ZH�VWHZDUG�RXU�JLIWV�DQG�VKDUH�RXU�OLYHV�IRU�WKH�VDNH�RI�WKH�ZRUOG� 

 

7RJHWKHU�ZLWK�\RX�LQ�&KULVW� 

3DVWRU�(ULQ 



��������������d,�E<�zKh͊ 

�ĞƚŚĞƐĚĂ�,ŽŵĞ��������������������������������������������������� 
DĂƌƚŚĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ� 
/ĚĂ�&ĂƵƚŚ� 
�ĞŶ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ 
�ĂƌŽů�<ŶŝƐƉĞů 
:ĂŶĞ�&ŝƐĐŚĞƌ� 
:ĂŶŝĐĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
 
�ŶŐĞůŚĂƵƐ 
,ŝůĚĂ�,ŽīŵĂŶ� 
,ŽǁĂƌĚ�EĞůƐŽŶ� 
 
WƌŝŵƌŽƐĞ��ŽƩĂŐĞƐ� 
�ŚĂƌůĞĞŶ�,ĂƌŐĞŶƐ 
 

�ĞƚŚĞƐĚĂ�dŽǁŶ�^Ƌ͘ 
DĞƚĂ�sĞƩĞƌ 
^ŚŝƌůĞǇ�tĂŐĞŵĂŶŶ 
 
'ƌŽƚŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ 
>ĞŽŶ�dŽďŝŶ� 
DĂƌŐĞ�ZŚŽĚĞƐ������ 
:ŽĞ�Θ�ZƵƚŚ��ŽƐŵŽĞ��� 
��������������������������������������� 

 
 
 
 
 

 

/ĚĂŚŽ 
DĂƌǀŝŶ��ƵĐŚŽůǌ� 
 
DŝŶŶĞƐŽƚĂ 
>ĞZŽǇ��ƵĞĐŚůĞƌ� 
 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ 
�ƌŶĂ�^ĐŚŵŝĞƌĞƌ 
 
�ŽůŽƌĂĚŽ 
�ůůĂ��ŝƉƉĞƌƐƉĂĐŚ 
 
�ƌŝǌŽŶĂ 
,ĂǌĞů�DĂƌƚĞůů 

=,21�+20(%281'�0(0%(56 

��������^�>^��&KZ�^�>�͊ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŵŝůĚ͕�ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�
ƐĂůƐĂ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ͘��ŽƐƚ�ŝƐ�Ψϯ͘ϬϬ�Ă�ƉŝŶƚ�ĂŶĚ�
Ăůů�ŵŽŶĞǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŝŽŶ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ͘��� 
��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DĂƌǇ�:ĂŶĞ�<ĂďƌƵĚ�
ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂůƐĂ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�
ŵĂŬĞƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�����
tŽŵĞŶ͛Ɛ�ďĂǌĂĂƌ͘���^ƚŽƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌƐ�ƚŽĚĂǇ͘� 

 
6SHFLDO�2IIHULQJ�IRU�WKH�

0RQWK�RI 
1RYHPEHU��� 

LV� 
��������6'�0XOWLFXOWXUDO� 
��������������0LQLVWULHV� 

 

3OHDVH�VHH�WKH�EXOOHWLQ�ERDUG� 
�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ� 

7KDQNV�WR�HYHU\RQH�IRU�\RXU�
FDUGV�	�SUD\HUV�ZKLOH�,�ZDV�
LQ�WKH�KRVSLWDO�	�UHKDE��� 
������������*RG�EOHVV�\RX�DOO�� 
���������������/\OH�&KDSLQ� 

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQWLQXHG�JLYLQJ�� 

=LRQ�UHPDLQV�DFWLYH�LQ�PLQLVWU\�DQG�PLVVLRQ����
DQG�WKH�FKXUFK¶V�PLQLVWU\�ZLOO�GHSHQG�RQ�\RXU�
VXSSRUW��3OHDVH�PDLO�LQ�FKHFNV��UDWKHU�WKDQ�
GURSSLQJ�WKHP�RII��WR�WKH�FKXUFK�RIILFH��=LRQ�����������������������
/XWKHUDQ�&KXUFK�������6�0DLQ�6W��$EHUGHHQ�
6'�������� 

2U�JLYH�RQOLQH�WRGD\��PXOWLSOH�ZD\V��E\�JRLQJ�WR����������������������
]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ�JLYLQJ������� 

2U�MXVW�VFDQ�WKLV�45�FRGH�ZLWK�\RXU�VPDUWSKRQH�DQG�LW�ZLOO�������������������������
WDNH�\RX�WR�RXU�JLYLQJ�SDJH� 

���������������������������������������d,�E<�zKh͊ 

dŚĞ�^ŽĐŝĂů��ŽŶĐĞƌŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞůĚ�Ă�ďĞĚĚŝŶŐ�ĚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�^ůĞĞƉ�
ŝŶ�,ĞĂǀĞŶůǇ�WĞĂĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă��ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚǁŝŶ�ďĞĚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ďĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘���dŚĂŶŬƐ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 



��^hE��z�Z��/K��ZK����^d^� 

 

 

,ĞůůŽ�ĨƌŽŵ�EŽĂŚ͛Ɛ�WĂƌŬ͊͊��tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌƵŝƐŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĨĂůů�ŝŶ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĂďŽƵƚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ăƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ďƵďďůĞƐ�
ǁŚĞŶ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͘��J���� 

tĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽĐĞĂŶƐ͘��tĞ�ĂĚĚĞĚ�ƉŽůŬĂ�ĚŽƚ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ƚŽƌŶ�ƉĂƉĞƌ�
ƚƵƌƚůĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĐĞĂŶ͘��ZĞĐĞŶƚůǇ�ǁĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŐĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂůů�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐƉŝĚĞƌƐ�ŶŽǁ͘�� 

tĞ�ĚŝĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƐƉŝĚĞƌ�ǁĞďƐ�–�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�
Śŝƚ͊��tĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉĂũĂŵĂ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ǁĂƚĐŚ�Ă�ŵŽǀŝĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ǇƵŵŵǇ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ƐŶĂĐŬƐ͘�� 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͊� 

�Ε:Ăŵŝ 

 

³*5$7()8/�)25�<28´ 

J dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Žƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘�� 
 
J dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͊ 
 
J dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�>ŽŝƐ�^ŽůůŝĞ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƉƌŽŽĮŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��
tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŝƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘�� 

),1$1&,$/�67(:$5'6+,3�����
 �61$36+27 

7+528*+�6(37(0%(5�����
���� 

 

0RQWKO\�EXGJHWHG�H[SHQVHV��
������� 

$FWXDO�6HSWHPEHU�H[SHQVHV��
������� 

$FWXDO�6HSWHPEHU�LQFRPH��
������� 

 

<7'�EXGJHWHG�H[SHQVHV��
�������� 

$FWXDO�<7'�H[SHQVHV��
�������� 

$FWXDO�<7'�LQFRPH�����������
�LQFOXGHV���������LQ�3D\UROO�
3URWHFWLRQ�3URJUDP�IXQGV� 

$FWXDO�<7'�LQFRPH�ZLWKRXW�
3D\UROO�3URWHFWLRQ�3URJUDP�
IXQGV���������� 

    Noah’s Park Preschool 

tŝůů�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ZĂĚŝŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ͍ 
�� 
ZĂĚŝŽ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ΨϭϭϬ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů��������������
ŽƉĞŶŝŶŐƐ͘��;zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�Ă��ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŽƌ�Ψϱϱ͘ϬϬͿ͘���EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ��
ĂŶĚ�Ăůů�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
���������������������������������������� 
WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ŽŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Λ�ϮϮϱ-ϲϳϱϱ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ůĞƚ�
ŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ͘� 
 
�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�� 



&RXQFLO�+LJKOLJKWV�-�2FWREHU������ 

 

7KH�(GXFDWLRQ�FRPPLWWHH�ZLOO�EH������������������

KROGLQJ�LQ-SHUVRQ�6XQGD\�6FKRRO�
RQFH�D�PRQWK�RQ�WKH�ILUVW�6XQGD\�LQ�
WKH�)HOORZVKLS�+DOO� 


:H�DUH�SXUVXLQJ�PDNLQJ�WKH�SUHVFKRRO����
VHFXUH�E\�LQVWDOOLQJ�QHZ�GRRUV��
ZKLFK�ZLOO�FRVW�DSSUR[LPDWHO\�
�������� 


7KH�:RUVKLS�FRPPLWWHH�LV�ZRUNLQJ�
ZLWK�3DVWRU�(ULQ�DQG�6DXQGUD�RQ�
$GYHQW���DQG�&KULVWPDV�(YH�VHUYLFHV��
7KH\�DUH�ORRNLQJ�DW�SRVVLEO\�GRLQJ�
$GYHQW�DW�+RPH�SDFNHWV�ZLWK�����������
+ROGHQ�(YHQLQJ�3UD\HU�DQG�������������������������
LQ-SHUVRQ�&KULVWPDV�(YH�VHUYLFHV��
ZLWK�DQ�RQOLQH�RSWLRQ�DYDLODEOH��DV�
ZHOO� 


,Q�SHUVRQ�ZRUVKLS�VHUYLFHV�KDYH�EHHQ�
PRYHG�WR�RQO\�WKH�ILUVW�DQG�WKLUG������������������
6XQGD\V�RI�WKH�PRQWK�WR�KHOS�HDVH�
WKH�ZRUNORDG�RI�YROXQWHHUV��5DGLR�
DQG�RQOLQH�VHUYLFHV�ZLOO�VWLOO�EH��
DYDLODEOH�HDFK�6XQGD\� 

 

3$6725¶6�&217$&7��¶V 
3DVWRU�(ULQ�-����-���-���� 
3DVWRU�7LP�-����-���-���� 

 67$<�&211(&7('�:,7+�86� 

 
:HE��]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ 
<RX7XEH��ELW�O\�=/&<RX7XEH 
)DFHERRN��IDFHERRN�FRP�=LRQ$EHUGHHQ 
,QVWDJUDP��#]OFDEHUGHHQVG 



�����������������������������&�/d,�Θ�&�D/>z� 
6XQGD\�6FKRRO�8SGDWH 

,Q�SHUVRQ��6XQGD\�6FKRRO�ZLOO�EH�LQ�SHUVRQ�WKH�ILUVW�6XQGD\�RI�WKH�PRQWK�LQ�WKH�)HOORZVKLS�+DOO��
2QH�WDEOH�ZLOO�EH�SURYLGHG�SHU�IDPLO\�JURXS�WR�SURPRWH�SK\VLFDO�GLVWDQFLQJ��DQG�PDVNV�ZLOO�EH��
UHTXLUHG�� 

3DFNHWV��)RU�WZR�6XQGD\V�D�PRQWK��SDFNHWV�ZLOO�EH�SURYLGHG�WR�NLGV�WR�FRQWLQXH�IDLWK����������������������
IRUPDWLRQ�DW�KRPH��7KH�RQHV�IRU�1RYHPEHU�DUH�GRQH�DQG�UHDG\�IRU�SLFNXS�LQ�WKH�FKXUFK�RIILFH��
7KH�PDWHULDOV��DORQJ�ZLWK�D�YLGHR�UHDGLQJ�RI�WKH�VWRU\�DQG�PXVLFDO�VHOHFWLRQV�ZLOO�EH�DYDLODEOH�RQ�
WKH�=LRQ�<RXWK�)DFHERRN�SDJH�RQ�6XQGD\�PRUQLQJ��KWWSV���ELW�O\�]LRQ\RXWK)%SDJH� 

&KULVWPDV�3URJUDP��7KLV�\HDU��ZH�ZLOO�EH�GRLQJ�WKH�$%&V�RI�&KULVWPDV�SURJUDP��ZKLFK�ZLOO�
WKHQ�EH�LQFRUSRUDWHG�LQWR�D�6XQGD\�VHUYLFH�LQ�'HFHPEHU��5HFRUGLQJ�RI�WKH�NLGV�IRU�WKLV�&KULVWPDV�
SURJUDP�ZLOO�KDSSHQ�RQ�6XQGD\��'HFHPEHU��WK�GXULQJ�RXU�LQ-SHUVRQ�6XQGD\�6FKRRO�GD\��3ODQ�RQ�
DWWHQGLQJ� 

6FKHGXOH�IRU�5HPDLQGHU�RI������ 

1RYHPEHU��VW� ,Q-SHUVRQ�6XQGD\�6FKRRO�LQ�)HOORZVKLS�+DOO�DW������DP 
1RYHPEHU��WK� 2QOLQH�6XQGD\�6FKRRO�DW������DP 
1RYHPEHU���WK�� 1R�6XQGD\�6FKRRO 
1RYHPEHU���QG� 2QOLQH�6XQGD\�6FKRRO�DW������DP 
1RYHPEHU���WK� 1R�6XQGD\�6FKRRO 
� 
'HFHPEHU��WK� ,Q-SHUVRQ�6XQGD\�6FKRRO�LQ�)HOORZVKLS�+DOO�DW������DP��ZLOO�EH�UHFRUGLQJ� 

IRU�WKH�6XQGD\�6FKRRO�SURJUDP 
'HFHPEHU���WK�� 2QOLQH�6XQGD\�6FKRRO�DW������DP 
'HFHPEHU���WK�� 1R�6XQGD\�6FKRRO 

6R�IDU��WZR�6¶PRUHV�ZLWK�6DXQGUD�HYHQWV�KDYH�EHHQ�KHOG�
RQ�2FWREHU��WK�DQG�2FWREHU���WK��2Q�2FWREHU���WK��WKRVH�
PLGGOH�VFKRRO�VWXGHQWV�LQ�DWWHQGDQFH�UHFHLYHG�DQ�³,PDJR�
'HL´�ORFNHU�PLUURU�DV�D�IDLWK�PLOHVWRQH�WR�UHPLQG�WKHP�

WKDW�WKH\�DUH�PDGH�LQ�WKH�LPDJH�RI�*RG� 



=LRQ�/XWKHUDQ�&KXUFK� 
�����6RXWK�0DLQ�6WUHHW 
$EHUGHHQ��6'������ 

���������-���� ]LRQ#QYF�QHW 
]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ 

 

6WDII 

5HY��(ULQ�+HLGHOEHUJHU«�«««««««««««3DVWRU 
5HY��7LP�6HUVHQ«�«««««««««�9LVLWDWLRQ�3DVWRU 
6DXQGUD�$QGHUVRQ«««««««««3DVWRUDO�$VVLVWDQW 
'RQQD�6WHFNOHU«««««««««««��2IILFH�0DQDJHU 
-DPL�5LQJJHQEHUJ«««««3UHVFKRRO�'LUHFWRU�7HDFKHU 
 
=,21¶6�.(<�0,66,21 

5RRWHG�LQ�IDLWK���*URZLQJ�LQ�6SLULW���
5HDFKLQJ�RXW�WR�WKRVH�LQ�QHHG 

=,21¶6�027,9$7,1*�0,66,21 

��&HQWHUHG�LQ�SUD\HU��QRXULVKHG�WKURXJK�WKH�6DFUDPHQWV��
HPSRZHUHG�E\�*RG¶V�+RO\�6SLULW��=LRQ�LV�VSUHDGLQJ�WKH�
*RRG�1HZV�WKURXJK�QHZ�DQG�LQQRYDWLYH�PLQLVWULHV� 

��5RRWHG�LQ�D�VWURQJ�KHULWDJH��=LRQ�IRFXVHV�RQ�������������������������
GHYHORSLQJ�PLQLVWULHV�RI�FDULQJ�WR�KHOS�WKRVH�LQ�QHHG� 

��=LRQ�RSHQV�KHU�GRRUV�WR�VLQJOHV��IDPLOLHV��VSHFLDO�
QHHGV��\RXQJ�DQG�ROG��FKXUFKHG�DQG�XQFKXUFKHG���������������������
ZHOFRPLQJ�DOO�LQWR�WKH�IDPLO\�RI�*RG� 

&+85&+�&281&,/ 

2IILFHUV���([HFXWLYH�&RPPLWWHH� 

0LNH�%UHWVFK«««««««««««««��3UHVLGHQW 
-HQD�*HUPDQ««««««««««««9LFH�3UHVLGHQW 
(G�6XFKRPHO««««««��«««««««�7UHDVXUHU 
/LVD�/DPEUHFKWV««««�««««««««6HFUHWDU\ 
 

&RXQFLO�5HSUHVHQWDWLYHV� 

.HOO\�9DQGHU:H\VW«««««««««««���(GXFDWLRQ 

.DWK\�-RKQVRQ«««««««««««««�)HOORZVKLS 
5RG�:LHGULFK«««««««««««««««)LQDQFH 
6KDQH�6FKDXHU«««««««««««««�3URSHUWLHV 
1LFROH�6FKXWWHU««««««««««��6RFLDO�&RQFHUQV 
&KDVWLW\�0DGVHQ«««««««««««��6WHZDUGVKLS 
6KDURQ�3DUDQWR«««««««««««««��9LVLWDWLRQ 
3K\OOLV�*DE««««««««««:HOFRPH�	�2XWUHDFK 
0RQLFD�7LHW]«««««««««««��:RUVKLS�	�0XVLF 
-HQQLIHU�:DJHPDQQ«««««««««««««<RXWK� 

ZION MEMORIALS 
,Q�0HPRU\�RI�����������)RU����������������)URP� 
*HQH�5HLFK��������������*HQHUDO���������)DPLO\�	�)ULHQGV� 
0LOEHUW�6FKDIIHU�������5DGLR������������)DPLO\�	�)ULHQGV� 
&XUW�6XHGPHLHU��������%XLOGLQJ��������/RUUDLQH�:DVHP 
9LROHW�:DOWK�������������%XLOGLQJ��������.DWK\�)UDQ] 
&XUW�6XHGPHLHU���������*HQHUDO���������)DPLO\�	�)ULHQGV� 
(G�5DLOH��������������������*HQHUDO���������/RUHQ?$SULO�1HKOLFK 
&XUW�6XHGPHLHU���������*HQHUDO���������/RUHQ?$SULO�1HKOLFK����� 
*HQH�5HLFK����������������*HQHUDO���������/RUHQ?$SULO�1HKOLFK 
9L�5LFK����������������������*HQHUDO���������/RUHQ?$SULO�1HKOLFK 
/H5R\�)ULHGULFKVHQ���*HQHUDO���������/RUHQ?$SULO�1HKOLFK 
/D9RQQH�3HWHUVRQ�����5DGLR������������(G?3DW�$FNHUVRQ� 
/D9RQQH�3HWHUVRQ�����=/&:����������'HORUHV�$QGHUVRQ� 
,ULV�7KRUHVRQ������������3UHVFKRRO�������/RLV�6ROOLH 
/H5R\�)ULHGULFKVHQ��3UHVFKRRO�������/RLV�6ROOLH 
/H5R\�)ULHGULFKVHQ��3UHVFKRRO�������.DWK\�+HIIHUQDQ� 
$OOHQ�*DWHV���������������0XVLF������������*ODG\V�0HOFKHU� 
$OOHQ�*DWHV�������������$OWDU�*XLOG������:LOPD�=LPPHUPDQ� 
*ORULD�/DXLQJHU������$OWDU�*XLOG�������:LOPD�=LPPHUPDQ� 
 

6287+�'$.27$�6<12'�&211(&7,216� 

%XW�WKH�IUXLW�RI�WKH�6SLULW�LV�ORYH��MR\��SHDFH��������������
SDWLHQFH��NLQGQHVV��JHQHURVLW\��IDLWKIXOQHVV��
JHQWOHQHVV��DQG�VHOI-FRQWURO���*DODWLDQV�����-��D 

�-XVW�OLNH�WKH�ZRUOG�DURXQG�XV��/3*6'�KDV�D�QHZ�
ORRN���/XWKHUDQ�3ODQQHG�*LYLQJ�RI�6RXWK�'DNRWD�LV�
QRZ�/XWKHUDQ�3ODQQHG�*HQHURVLW\�RI�6RXWK�'DNRWD��� 

�<RX�PLJKW�DVN��³:K\�ERWKHU"��,W¶V�MXVW�RQH�ZRUG�´��
%XW�FKDQJLQJ�MXVW�RQH�ZRUG�WR�LQFOXGH�D�VFULSWXUDO�
IUXLW�RI�WKH�6SLULW�ZDV�LQWHQWLRQDO���:LWK�JUHDW�UHVSHFW�
IRU�RXU�KLVWRU\�DQG�LQ�UHFRJQLWLRQ�RI�D�QHZ�HUD��LW�LV�
RXU�KRSH�WKDW�WKH�PHVVDJH�RI�WKLV�PLQLVWU\�ZLOO�EH�
HQYHORSHG�LQ�JHQHURVLW\�DV�D�VSLULWXDO�DFW�DQG�D�
ZD\�RI�OLYLQJ�WKDW�OHDGV�WR�JURZWK�DQG�QHZ�OLIH�LQ�WKH�
FKXUFK�DQG�IRU�WKH�EHQHILW�RI�RXU�QHLJKERUV�� 

�:KHQ�\RX�VHH�RXU�QHZ�ORJR��,�KRSH�\RX¶OO������������������
UHFRJQL]H�XSOLIWHG�KDQGV�FUHDWLQJ�D�GHHS-URRWHG�
WUXQN�WKDW�VXSSRUWV�QHZ�JURZWK�FHQWHUHG�LQ�WKH�
&URVV��$V�\RX�VKDUH�\RXU�UHVRXUFHV�RI�WLPH��WDOHQW�
DQG�WUHDVXUH��NQRZ�WKDW�WKRVH�DFWV�RI�JHQHURVLW\����
LQ�DOO�IRUPV�DQG�DW�DOO�VWDJHV�RI�\RXU�MRXUQH\�ZLWK�
&KULVW��DUH�D�YLWDO�SDUW�RI�WKLV�WUHH�RI�OLIH� 

�,Q�WKLV�VHDVRQ�RI�JUDWLWXGH��ZH�RIIHU�JUHDW�WKDQNV�WR�
WKRVH�ZKRVH�OHJDFLHV�FRQWLQXH�WR�VXSSRUW�*RG¶V�
ZRUN�LQ�QHZ�DQG�H[FLWLQJ�ZD\V�DFURVV�6RXWK�'DNRWD�
DQG�DURXQG�WKH�ZRUOG�� 

,I�\RX¶G�OLNH�WR�NQRZ�PRUH�DERXW�KRZ�\RXU�OLIH�
FDQ�PDNH�D�GLIIHUHQFH�ZLWK�SODQQHG����������������������
JHQHURVLW\��YLVLW�RXU�ZHEVLWH�DW�ZZZ�OSJVG�RUJ�
RU�FRQWDFW�.DWK\�0F+HQU\�DW��������������RU�
NPFKHQU\#VGV\QRG�RUJ�� 



��������   �����1HZ�:RUVKLS�6FKHGXOH 
:LWK�RXU�FXUUHQW�VPDOO�YROXQWHHU�EDVH��6XQGD\�ZRUVKLS�LQ�WKH�VDQFWXDU\�ZLOO�QRW�EH�SRVVLEOH�HYHU\�
ZHHN��6WDUWLQJ�1RYHPEHU��VW��LQ-SHUVRQ�ZRUVKLS�ZLOO�EH�KHOG�RQ�WKH�ILUVW�DQG�WKLUG�6XQGD\V�RQO\������������
ZLWK�ERWK�WUDGLWLRQDO�DQG�FRQWHPSRUDU\�ZRUVKLS�VHUYLFHV�EHLQJ�RIIHUHG�RQOLQH�RQ�WKH�ZHHNV�ZH�����������������
DUHQ¶W�PHHWLQJ�LQ�SHUVRQ��DORQJ�ZLWK�RXU�
QRUPDO�UDGLR�EURDGFDVW�DW������DP��� 

$�=RRP��IHOORZVKLS�KRXU�ZLOO�DOVR�EH���
DYDLODEOH�DW����DP�RQ�WKH�VHFRQG��IRXUWK��
DQG�ILIWK�6XQGD\V�� 

7KLV�FKDQJH�ZLOO�EH�HIIHFWLYH�DW�OHDVW�
WKURXJK�1RYHPEHU�DQG�'HFHPEHU��� 

,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�YROXQWHHU�DW�RXU��������������������
LQ-SHUVRQ�ZRUVKLS�VHUYLFHV��ZH�DUH�����������������
FXUUHQWO\�LQ�QHHG�RI�3RZHU3RLQW��������������������������
RSHUDWRUV��VRXQG�ERDUG�RSHUDWRUV��DQG�XVKHUV�� 

3OHDVH�FRQWDFW�WKH�FKXUFK�RIILFH�LI��LQWHUHVWHG� 
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������������)LUVW�&RPPXQLRQ�VWXGHQWV��2FWREHU�������������������������������������
3LFWXUHG���3DVWRU�(ULQ��5LGJO\�:DVHP��/DXUHQ�6DKOL��(OOD�.HPSI�������������
&DG\QFH�*HUPDQ���$YHU\�(IUDLPVRQ��(OL�6FKDXHU� 



����7KH�=LRQ�<RXWK�DUH�SXWWLQJ�����������������������
WRJHWKHU�D�FKXUFK�FRRNERRN�DV�D�
IXQGUDLVHU�IRU�WKH�XSFRPLQJ�WULS�WR�
WKH�1DWLRQDO�<RXWK�*DWKHULQJ��
ZKLFK�KDV�EHHQ�SRVWSRQHG�WR����������������
6XPPHU�������� 

��:H�DUH�LQ�QHHG�RI�\RXU�IDPLO\����������������������
IDYRULWH�UHFLSHV��:ULWH�WKHP�GRZQ�
RQ�D�UHFLSH�FDUG�DQG�PDLO�WR�RU�GURS�
RII�DW�WKH�FKXUFK��RU�WDNH�D�SLFWXUH�
RI�WKH�UHFLSH�DQG�HPDLO�WKHP�WR������������������
6DXQGUD�DW�WKH�DGGUHVV�OLVWHG�DERYH���

7$.,1*�)$,7+�+20( 

7KH�7DNLQJ�)DLWK�+RPH�VKHHWV�ZLOO�QRZ�EH�
DYDLODEOH�HDFK�ZHHN�LQVLGH�WKH�IURQW�HQWU\ZD\�
RI�WKH�FKXUFK��<RX�FDQ�SLFN�XS�D�FRS\�LI�\RX�
DWWHQG�6XQGD\�ZRUVKLS�RU�DQ\WLPH�GXULQJ�WKH�
ZHHN�� 

:H¶OO�DOVR�LQFOXGH�WKHVH�ZLWK�6XQGD\�6FKRRO�����������
SDFNHWV�WKDW�IDPLOLHV�ZLOO�EH�UHFHLYLQJ�� 

 



���������������������� 

 

:H�DUH�ZRUNLQJ�RQ�RXU�6WHZDUGVKLS�)RFXV�IRU�������
WKH�PRQWK�RI�1RYHPEHU��DQG�ZH�QHHG�\RXU���������������
SLFWXUHV�IURP�FKXUFK�DFWLYLWLHV�IRU�WKLV�\HDU��������������������

<RX�FDQ�HPDLO�WKHP�WR�6DXQGUD�DW� 

��6DXQGUD�$QGHUVRQ#QYF�QHW�RU�VXEPLW�WR����������������
RXU�)DFHERRN�SDJH� 

 

 

 

7KH�1H6R'DN�6FDQGLQDYLDQ�+ROLGD\�%DNH�6DOH�������������
)XQGUDLVHU�ZLOO�RFFXU�LQ�SODFH�RI�RXU�DQQXDO�������������������
6FDQGLQDYLDQ�6PRUJDVERUG��/XWHILVN�'LQQHUV�� 
 
7KLV�QHZ�HYHQW�ZLOO�IHDWXUH�D�IDQWDVWLF�VHOHFWLRQ�RI��������
KROLGD\�JRRGLHV�DQG�6FDQGLQDYLDQ�IDYRULWHV�–���������������
DYDLODEOH�IRU�RQOLQH�DQG�SKRQH�RUGHUV�� 
 
3LFNXSV�RI�\RXU�WDVW\�WUHDWV�ZLOO�EH�RQ-VLWH�DW�1H6R'DN�
RU�DW�VSHFLILF�ORFDWLRQV�LQ�DUHD�FRPPXQLWLHV� 
 
$OO�GROODUV�UDLVHG�WKURXJK�WKLV�EDNH�VDOH�VXSSRUW�WKH�
OLIH-FKDQJLQJ�PLQLVWU\�RI�1H6R'DN�DQG�WKH�JUHDW�QHHG�
RI�ILQDQFLDO�VXSSRUW�GXH�WR�WKH�FORVXUH�DQG������������������������
FDQFHOODWLRQ�RI�FDPSLQJ�SURJUDPV�LQ������ 
 
7KDQNVJLYLQJ�RUGHUV�PXVW�EH�SODFHG�E\�6DWXUGD\��1RYHPEHU���WK� 
 
&KULVWPDV�RUGHUV�PXVW�EH�SODFHG�E\�6DWXUGD\��'HFHPEHU���WK� 
 
<RX
OO�EH�DEOH�WR�SLFN�XS�\RXU�RUGHU�V��ULJKW�KHUH�LQ�$EHUGHHQ�RQ�WKHVH�GDWHV� 
 
7KDQNVJLYLQJ�2UGHUV��0RQGD\��1RYHPEHU���UG� 
$EHUGHHQ����DP�–��SP��-�%HWKOHKHP�/XWKHUDQ 
 

&KULVWPDV�RUGHUV��0RQGD\��'HFHPEHU���VW� 

$EHUGHHQ����DP�–��SP��-�%HWKOHKHP�/XWKHUDQ 

 

$YDLODEOH�LWHPV�DQG�DGGLWLRQDO�LQIR�LV�DYDLODEOH�RQ�WKH�/2�ZHEVLWH��ZZZ�ORVG�RUJ�EDNHVDOH 

$YDLODEOH�LWHPV�DUH�DOVR�SRVWHG�RQ�WKH�NLRVN�LQ�WKH�=LRQ�QDUWKH[� 

<RXU������3LFWXUHV�DUH�1HHGHG� 
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��7+�	��7+�*5$'(56 
�WK�DQG��WK�JUDGHUV�ZLOO�FRQWLQXH�&RQILUPDWLRQ�FODVVHV�ZLWK�
3DVWRU�(ULQ�RQ�:HGQHVGD\�HYHQLQJV�DW������30�LQ�1RYHPEHU�� 
 
:H�DUH�KROGLQJ�RXU�FODVVHV�21/,1(�XVLQJ�WKH�=RRP�SODWIRUP�WKLV�
\HDU��<RX�FDQ�JHW�WR�DQ\�RQH�RI�RXU�PHHWLQJV�XVLQJ�WKH�VDPH�OLQN�� 
ELW�O\�&RQILUPDWLRQ2QOLQH 
 
,I�\RX¶YH�QHYHU�XVHG�=220��\RX
OO�QHHG�WR�GRZQORDG�WKH����������������

DSSOLFDWLRQ�WR�\RXU�FRPSXWHU�RU�VPDUWSKRQH��ZKLFK�RQO\�WDNHV�D�PLQXWH��<RX�FDQ��������������
VLJQ�XS�IRU�D�IUHH�DFFRXQW�DQG�GRZQORDG�WKH�DSS�KHUH� KWWSV���]RRP�XV��� 
 
2XU�1RYHPEHU�PHHWLQJ�GDWHV�DUH�1RY���������DQG��� 
 
�7+�*5$'(56 

�WK-�JUDGH�IDPLOLHV��3DVWRU�(ULQ�ZLOO�EH�FRQWDFWLQJ�\RX�VRRQ�WR�WDON�IXUWKHU�DERXW���������������������
&RQILUPDWLRQ�SODQV�IRU�WKLV�\HDU� 

 
��7+�*5$'(56 

��WK-JUDGHUV�DQG�SDUHQWV��SOHDVH�SODQ�WR�DWWHQG�RQH�RI�WZR�RQOLQH�=RRP�PHHWLQJV�IRU�����������
SODQQLQJ�DQG�RULHQWLQJ�WR�WKH���WK-JUDGH�&RQILUPDWLRQ�\HDU���7KH�VDPH�LQIR�ZLOO�EH������������������
SUHVHQWHG�DW�ERWK—\RX�FDQ�SLFN�WKH�RQH�WKDW�ILWV�LQWR�\RXU�VFKHGXOH�� 

 
7KXUVGD\��1RYHPEHU���DW������30 
 
6XQGD\��1RYHPEHU���DW������30� 
�127(�WKH�GDWH�FKDQJH��WKLV�ZDV�RULJLQDOO\�VFKHGXOHG�IRU�1RY���� 
 
,I�\RX¶YH�QHYHU�XVHG�=220��\RX
OO�QHHG�WR�GRZQORDG�WKH�DSSOLFDWLRQ�WR�\RXU�FRPSXWHU�RU�
VPDUWSKRQH��ZKLFK�RQO\�WDNHV�D�PLQXWH��<RX�FDQ�VLJQ�XS�IRU�D�IUHH�DFFRXQW�DQG�GRZQORDG�
WKH�DSS�KHUH� KWWSV���]RRP�XV� 

 
     � � � � 

 
)RU�$//�&RQILUPDWLRQ�VWXGHQWV�DQG�SDUHQWV��WKH�PRVW�XS-WR-GDWH�&RQILUPDWLRQ�LQIRUPDWLRQ�
ZLOO�EH�SRVWHG�WR�RXU�ZHEVLWH��LQFOXGLQJ�OLQNV�WR�DQ\�RI�RXU�RQOLQH�PHHWLQJV���+HUH¶V�D�VKRUW�
OLQN�WR�WKDW�SDJH� 

 
ELW�O\�=LRQ&RQILUPDWLRQ���� 

 
<RX�FDQ�DOVR�JHW�WR�WKLV�SDJH�E\�JRLQJ�WR�RXU�ZHEVLWH��]LRQOXWKHUDQDEHUGHHQ�RUJ�DQG�
FOLFNLQJ�RQ�WKH�³)DLWK�)RUPDWLRQ´�WDE��WKHQ�FOLFNLQJ�RQ�³&RQILUPDWLRQ�����-��´� 

 



������������������)URP�WKH�%LVKRS¶V�'HVN�a�³&RPH�DQG�6HH�´� 
,Q�-RKQ������-HVXV�LQYLWHV�WZR�RI�-RKQ¶V�GLVFLSOHV�WR�
ILQG�RXW�PRUH�DERXW�KLP�DIWHU�-RKQ�WKH�%DSWLVW�
VSDUNHG�WKHLU�FXULRVLW\��-HVXV�VLPSO\�VD\V��³&RPH�DQG�
VHH�´�,�H[WHQG�WKH�VDPH�LQYLWDWLRQ�WR�<28���³&RPH�
DQG�VHH´�KRZ�ZH�DUH�V\QRG�WRJHWKHU�DQG�ZK\�LW�����������������
PDWWHUV��2Q�1RYHPEHU��WK�WKH�SHRSOH�RI�WKH�6RXWK�
'DNRWD��6\QRG��DQG�WKRVH�ZKR�DUH�FXULRXV�DERXW�XV��
DUH�LQYLWHG�WR�JDWKHU�IRU�D�GD\�RI��FHOHEUDWLRQ��%HVW�
SDUW��\RX�PD\�FRPH�DV�\RX�DUH��<RXU�FRPPXWH�ZLOO�EH�
VKRUW�DV�\RX�ZLOO�EH�MRLQLQJ�XV�YLD�/LYHVWUHDP�IRU�D�GD\�
RI�ZRUVKLS��FHOHEUDWLRQ�DQG�OHDUQLQJ�� 
 
3OHDVH�ZDWFK�IRU�GHWDLOV�DV�WKH\�DUH�IRUWKFRPLQJ�DQG�
VKDUH�WKLV�RSSRUWXQLW\�ZLGHO\��<285�LQYLWDWLRQ�<28������
H[WHQG�WR�RWKHUV�PDWWHUV��³&RPH�DQG�VHH´�FDQ�FRPH�
LQ�WKH�IRUP�RI�D�WH[W�\RX�VHQG�WR�VRPHRQH�WKDW�DOZD\V�
ZRQGHUHG�DERXW�WKH�(/&$�DQG�WKH�6RXWK�'DNRWD���������������
6\QRG��³&RPH�DQG�VHH´�FDQ�FRPH�LQ�WKH�IRUP�RI�D�
VRFLDO�PHGLD�SRVW�ZKHUH�\RX�VKDUH�WKH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�KRZ�WR�MRLQ�IURP�DOO�HQGV�RI�WKH�ZRUOG�E\����������������
VWD\LQJ�ZKHUH�\RX�DUH��³&RPH�DQG�VHH´�FDQ�FRPH�E\�DQ�ROG�IDVKLRQ�SKRQH�FDOO�\RX�LQLWLDWH�ZLWK���������������������
VRPHRQH�WKDW�LV�ORQHO\�DQG�QHHGV�D�VHQVH�RI�FRPPXQLW\��³&RPH�DQG�VHH´�ZKDW�*RG¶V�GRQH�LQ�6RXWK�
'DNRWD�WKURXJK�\RXU�FRPPXQLW\�RI�IDLWK�DQG�ZKDW�WKH�6SLULW�LV�OHDGLQJ�XV�IRUWK�WR�EH�QH[W��,�DP�ORRNLQJ�
IRUZDUG�WR�EHLQJ�ZLWK�\RX�RQ�1RYHPEHU��WK����&RPH�DQG�VHH��\RX�ZLOO�QRW�EH�GLVDSSRLQWHG� 
 
7R�OHDUQ�PRUH�DERXW�6\QRG�'D\�RQOLQH��YLVLW�VGV\QRG�RUJ�V\QRGGD\ 
 
 

����������������)URP�WKH�%LVKRS¶V�'HVN�a�³&RPH�DQG�6HH�´� 
 
,Q�-RKQ������-HVXV�LQYLWHV�WZR�RI�-RKQ¶V�GLVFLSOHV�WR�
ILQG�RXW�PRUH�DERXW�KLP�DIWHU�-RKQ�WKH�%DSWLVW�
VSDUNHG�WKHLU�FXULRVLW\��-HVXV�VLPSO\�VD\V��³&RPH�DQG�
VHH�´�,�H[WHQG�WKH�VDPH�LQYLWDWLRQ�WR�<28���³&RPH�
DQG�VHH´�KRZ�ZH�DUH�V\QRG�WRJHWKHU�DQG�ZK\�LW�����������������
PDWWHUV��2Q�1RYHPEHU��WK�WKH�SHRSOH�RI�WKH�6RXWK�
'DNRWD��6\QRG��DQG�WKRVH�ZKR�DUH�FXULRXV�DERXW�XV��
DUH�LQYLWHG�WR�JDWKHU�IRU�D�GD\�RI��FHOHEUDWLRQ��%HVW�
SDUW��\RX�PD\�FRPH�DV�\RX�DUH��<RXU�FRPPXWH�ZLOO�EH�
VKRUW�DV�\RX�ZLOO�EH�MRLQLQJ�XV�YLD�/LYHVWUHDP�IRU�D�GD\�
RI�ZRUVKLS��FHOHEUDWLRQ�DQG�OHDUQLQJ�� 
 
3OHDVH�ZDWFK�IRU�GHWDLOV�DV�WKH\�DUH�IRUWKFRPLQJ�DQG�
VKDUH�WKLV�RSSRUWXQLW\�ZLGHO\��<285�LQYLWDWLRQ�<28������
H[WHQG�WR�RWKHUV�PDWWHUV��³&RPH�DQG�VHH´�FDQ�FRPH�
LQ�WKH�IRUP�RI�D�WH[W�\RX�VHQG�WR�VRPHRQH�WKDW�DOZD\V�
ZRQGHUHG�DERXW�WKH�(/&$�DQG�WKH�6RXWK�'DNRWD���������������
6\QRG��³&RPH�DQG�VHH´�FDQ�FRPH�LQ�WKH�IRUP�RI�D�
VRFLDO�PHGLD�SRVW�ZKHUH�\RX�VKDUH�WKH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�KRZ�WR�MRLQ�IURP�DOO�HQGV�RI�WKH�ZRUOG�E\��������������
VWD\LQJ�ZKHUH�\RX�DUH��³&RPH�DQG�VHH´�FDQ�FRPH�E\�DQ�ROG�IDVKLRQ�SKRQH�FDOO�\RX�LQLWLDWH�ZLWK����������������
VRPHRQH�WKDW�LV�ORQHO\�DQG�QHHGV�D�VHQVH�RI�FRPPXQLW\��³&RPH�DQG�VHH´�ZKDW�*RG¶V�GRQH�LQ�6RXWK�
'DNRWD�WKURXJK�\RXU�FRPPXQLW\�RI�IDLWK�DQG�ZKDW�WKH�6SLULW�LV�OHDGLQJ�XV�IRUWK�WR�EH�QH[W��,�DP�ORRNLQJ�
IRUZDUG�WR�EHLQJ�ZLWK�\RX�RQ�1RYHPEHU��WK����&RPH�DQG�VHH��\RX�ZLOO�QRW�EH�GLVDSSRLQWHG� 
 
7R�OHDUQ�PRUH�DERXW�6\QRG�'D\�RQOLQH��YLVLW�VGV\QRG�RUJ�V\QRGGD\ 
 


